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{ƻŘŀ /ǊŜŜƪ LƴŘƛŀƴ .ŀƴŘ hŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ aƻƴŘŀȅΣ 

!ǳƎǳǎǘ рǘƘΣ нлмф ŦƻǊ ./ 5ŀȅ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ IƻƭƛŘŀȅΦ  

²ŀǎ ŀǘ DŀǾƛƴ [ŀƪŜ ƻƴ Wǳƭȅ мн-

мпΣ нлмфΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎŀƴƻŜƛƴƎΣ 

ƘƛƪƛƴƎΣ ŀǊŎƘŜǊȅΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ǎŀǳπ

ƴŀΣ ŀƴŘ ŎŀƳǇŬǊŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǘƻ 

ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ 

ǎƛƎƘǘǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  
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Iƛ 9ǾŜǊȅƻƴŜΣ 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΦ !ǳƎǳǎǘ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛǘΩǎ ǎƭƻǿƛƴƎ ŘƻǿƴΦ 

Wǳƭȅ Ƙŀǎ ƘŀŘ DǊŀŘǳŀǝƻƴΣ CŀƳƛƭȅ /ŀƳǇ 
ƛƴ DŀǾƛƴ ƭŀƪŜΣ .ŀǊƪŜǊǾƛƭƭŜΩǎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
5ŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊǎ DŀǘƘŜǊƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǘƻ 
ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ŀǊŜ 
¢Ŝƭǳǎ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ǝƻƴǎΣ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ƎǳŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǝŜ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜŜǇ ŎǊŜŜƪ ǿŜƭƭΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ 
ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ 
Ŭƭƭ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŀƴŘ ƻŶŎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƳǇǘȅ ŦƻǊ 
ŀ ǿƘƛƭŜΦ  

hǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ƘƛǊŜ ƛǎ /ƘŜȅŀƴƴŜ ǿƘƻ ƛǎ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎŀȅƛƴƎ 
ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ {ƘŀŜ /ƘŜƭǎŜŀ ǿƘƻ ƛǎ ƻũ 
ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΣ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ŀǘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƛǎƘ ƘŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 
ƳŀȅōŜ ǿƘŜƴ ǎƘŜΩǎ ŘƻƴŜΣ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǇƘƻƴŜ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ŀƴŘ Ƴȅ ŘƻƻǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ƻǇŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎƻũŜŜΦ 

 

.ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

/ǊŀƛƎ {ƳƛǘƘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

IŜƭƭƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ 

IƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ǘƘƻǳƎƘǘ 

LΩŘ ƎƛǾŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ǳǇŘŀǘŜΦ  

hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴ ōƻȄŜǎ ŀǘ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǎƭƻǿƭȅ ōǳǘ 

ǎǳǊŜƭȅΦ LΩƳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜȅΩǊŜ ƴƻǘ 

ƎŜǩƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǎǳƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ Ǌŀƛƴ 

ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ōǳǘ ƘŜȅ LΩƳ ƴƻǘ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎ ƛǘΩǎ ŀ ƭƻǘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŬǊŜǎ 

ŀƴŘ ǎƳƻƪŜΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜŜŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 

ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ  

L ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻƎƴŜ ǎŜǘǎ 

ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊǎ ƻƴ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ƎƛƊǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŀǇπ

ǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ   

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōƛƴƎƻ ŦƻǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 

ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ōƛƴƎƻ ŀǘ ƴƻ ŎƻǎǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 

ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ǎƻƳŜǝƳŜΦ  

¢ƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ Wǳƭȅ мн-мпΣ нлмф ǿŜ 

ƘŜƭŘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀƳǇƻǳǘ ŀǘ DŀǾƛƴ 

[ŀƪŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘƛǊǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ŀǊŎƘŜǊȅΣ ǘƘŜ ƻōπ

ǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ŎŀƴƻŜƛƴƎΣ 

ƴŀǘǳǊŜ ǿŀƭƪǎΤ ǎƻƳŜ ŘƛŘ ƎŀǘƘŜǊ ƳŜŘƛπ

ŎƛƴŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ 

ōŜǊǊƛŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘ ŘƻƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǎƻƻƻ 

ǿƻǊǘƘ ƛǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜƳƻπ

ǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ   

!ƭǎƻ ŀ ōƛƎ ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜǎ 

ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳŜŀƭǎΣ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƛǘ ŀƭƭ 

ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻ ǿŜƭƭΦ bƻǿΧ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ IǳƴǝƴƎ /ŀƳǇ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ŜƴŘ 

ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊκ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ Ŏŀƭƭ 

ŀƴŘ LΩƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀ ƭƛǎǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎŜǘ ǳǇ 

ǎƻƳŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  

L ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ 

ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ Řŀȅǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ƪƛŘŘƛŜǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŦǳƴΗΗΗΗ L ŀƳ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

Cǳƴ Řŀȅ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŘŀǘŜΦ IƻǇƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ hƴ !ǳƎǳǎǘ 

нмΣнлмф ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 

/ƘƛƭŎƻǝƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƻƳŜ ŀƴŘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ ²ƻǊƪŜǊΣ 9ŘƛǘƘ ²ƛƭπ

ƭƛŀƳ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊǎ ŦƻǊ ŀƴ !ƭƭ 

bŀǝƻƴǎ DŀǘƘŜǊƛƴƎΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ōǳǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ 

ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƻ ƧǳƳǇ ƻƴ ƛƴ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ǘǊƛǇ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǿŀȅΦ   

!ƴȅ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻǊ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ 

¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅ 

ǎƻƳŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƭŀƪŜ Řŀȅǎ Φ 

 

!ŎǝǾƛǝŜǎ ²ƻǊƪŜǊ 

WŀƴŀŜ .ŜŀǳƭƛŜǳ 



о 

 

²Ŝȅƪǘ 

L ŀƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ 

{Ŏƻǧ {ŎƘƻƭŜŬŜƭŘ Ƙŀǎ ǊŜǎƛƎƴŜŘΣ ƛŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ǎŜŜ 

ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

{ƛƴŎŜ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜǊŜ ƻǳǊ !ǊŎƘŀŜƻƭƻπ

Ǝȅ ŎǊŜǿ όDƭŜƴ 5ƛȄƻƴΣ /ƘǊƛǎ vǳƻƴΣ 

Iŀƴƪ {ŜƭƭŀǊǎΣ YǊƛǎǘŀ tƘƛƭƭƛǇǎ ŀƴŘ [ŀƴŎŜ 

²ƛƭƭƛŀƳύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅΦ  ¢Ƙƛǎ 

ŎǊŜǿ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ¢ƻƭƪƻΣ ²Ŝǎǘ CǊŀπ

ǎŜǊΣ DƛōǊŀƭǘŀǊ aƛƴŜǎΣ ŀƴŘ .ŀǊƪŜǊǾƛƭƭŜ 

DƻƭŘ aƛƴŜΦ 

²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊŀƛƭ ŎǊŜǿ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ CƻǊŜǎǘ [ŀƴŘǎ ŀƴŘ bŀǘǳπ

Ǌŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ .ǳƭƭ 

aƻǳƴǘŀƛƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ мл Řŀȅǎ ŀǘ .ǳƭƭ aƻǳƴǘŀƛƴ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎ ŀ ǘǊŀƛƭΦ 

hǳǊ 9ƭŘŜǊǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǘƻǳǊ ǘƻ DƛōǊŀƭǘŀǊ 

aƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  tǊƛπ

ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ōŜƛƴƎ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜǊŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ  

¶ ¢ƘŜ ǎŀƭƳƻƴ ŀǘ ǘƘŜ CǊŀǎŜǊ wƛǾŜǊ 

ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŎŀƳŜ 

ōŀŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƭƳƻƴ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ǘƻ 

Ŝŀǘ 

¶ ¢ƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ōŜǊǊƛŜǎ ŀǊŜ 

ǎŀŦŜ 

¶ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘŜǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǘŀƛƭƛƴƎǎ ǇƻƴŘǎΣ ǘƘŜȅ ǘŜǎǘ ŀōƻǾŜ 

ǿƘŜǊŜ DƛōǊŀƭǘŀǊ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ǿŀǘŜǊ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ CǊŀǎŜǊ ŀƴŘ ōŜƭƻǿΦ 

¢ƘŜ ǘŜǎǘǎ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴŘ ƛǘ 

ƛǎ ǎŀŦŜΣ ǘƘŜȅ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ƳŜǊŎǳǊȅ ŀƴŘ 

ƳŜǘŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ 

ǿƛǘƘ ƴƻ ƛǎǎǳŜǎΦ  CƻǊ ǊŜǇƭŀƴǝƴƎ 

ǘƘŜȅ ƎŀǘƘŜǊ ǎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀƴǘŜŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ǎŜƴŘ ƛǘ ŀǿŀȅ ǘƻ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ 

ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ōŀŎƪ ǘƻ DƛōǊŀƭǘŀǊ ǘƻ ōŜ 

ǊŜǇƭŀƴǘŜŘΦ CƻǊ ǘǊŜŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ŀ 

ƘŀƭŦ ŦŜŜǘ ǘŀƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǇƭŀƴǝƴƎΦ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ·ŀǘǏǹƭƭ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ  

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

9Řƴŀ .ƻǎǘƻƴ 
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Iƛ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ Ƙƻǿ ƛǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǎǳƳπ

ƳŜǊ ƎƻƛƴƎΚ  ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ōȅ 

ǎƻ Ŧŀǎǘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜΣ ōǳǘ LΩƳ ǎƻ ƎƭŀŘ L 

ƎŜǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƛǘ ϧ ƭƻǾƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜ 

ƻŦ ƛǘ ǘƻƻΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƛŜŦ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴπ

ǎƛǎǘ ƻŦΥ 

¶ CƛƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ƻǳǊ aƻƴǘƘƭȅ wŜƴŜǿπ

ŀƭ CƻǊƳǎ όaŀƴŘŀǘƻǊȅύ όƧǳǎǘ ǘƻƻΣ 

ŀƭǎƻ ǘƻǳŎƘ ōŀǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ŀǎ ǿŜƭƭύΦ 

¶ !ƭǎƻ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ 

ȅƻǳǊ /ǳǊǊŜƴǘ ōƛƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀƛŘ ƻƴ 

ǝƳŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ tǊŜ-

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ LƴŎƻƳŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ /ƭƛπ

Ŝƴǘǎ ǿƛǘƘ //!¢9/Φ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 

ŦǊƻƳ Wǳƭȅ нлмф ς {ŜǇǘΦ нлмфΣ όCƛǾŜ 

ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳύΣ ƛǘ ǿƛƭƭ Ŝƴǘŀƛƭ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ 

ƘŜƭǇ /ƭƛŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǾƻƭǾŜǎ 

ƳƻǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ LΦ!Φ /ƭƛŜƴǘǎ 

ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ǝŎƪŜǘǎκŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 

ƛƴΦ 

hƴŜ Ŭƴŀƭ ǘƘƛƴƎΣ L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊ ²ƻƻŘ IŀǳƭŜǊǎ ŦƻǊ Ƴȅ LΦ!Φ /ƭƛŜƴǘǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 

ƻǊ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ƴǳƳōŜǊΦ  L ŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ 

ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǿƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴπ

ǘŜǊΣ ǎƻ ŜƛǘƘŜǊ Ŏŀƭƭ ƳŜΣ ŜƳŀƛƭ ƳŜΣ ƻǊ 

ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴ ǎŜŜ ƳŜ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ  {ƻ ǘƘŀǘ ǿŀȅ L ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 

ǎƛȊŜ ƻŦ ǿƻƻŘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ǿƻƻŘǎǘƻǾŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜƭƭŜǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ǇŜƭƭŜǘ ǎǘƻǾŜ ǘƻƻΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ 

ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƳŜ Ϫ όнрлύ фуф-

ноно 9ȄǘΦ млн ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀǘ 

ǎƻŎŘŜǾϪȄŀǘǎǳƭƭΦŎƻƳ  Φ !ƴŘ L ǿƛƭƭ ǘǊȅ 

ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ Ǉƻǎǎƛπ

ōƭŜΦ 

 

 

{ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

WŜƴƴƛŦŜǊ {ǝƴǎƻƴ 

L ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ²ŜŜƪ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΥ 

aƻƴΦ !ǳƎΦ рǘƘ hŶŎŜ /ƭƻǎŜŘ {ǘŀǘ 

IƻƭƛŘŀȅ 

¢ǳŜǎ !ǳƎΦ сǘƘ фŀƳ ς п ǇƳ   

²ŜŘΦ !ǳƎΦ тǘƘ фŀƳ ς п ǇƳ 

¢ƘǳǊǎΦ !ǳƎΦ уǘƘ фŀƳ ς пǇƳ 

CǊƛΦ !ǳƎΦ фǘƘ фŀƳ ς пǇƳ 

 LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΥ 

тǘƘ   {! aƛŘ-aƻƴǘƘ 

мнǘƘ   .ƛƭƭǎ ŀǊŜ 5¦9 ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ƻƴ ǝƳŜ ό¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳǊ ōƛƭƭǎ ǘƻƻύΦ 

сǘƘ-фǘƘ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ²ŜŜƪ όƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘƻ ŀƭǎƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ȅƻǳǊ aƻƴǘƘƭȅ wŜƴŜǿŀƭ ŦƻǊƳΣ ƻǊ ŎƘŜǉǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ  

  ŘŜƭŀȅŜŘ ƛŦ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ǎƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦύ 

нмǎǘ   {! 5ŀȅ 

мнǘƘ ϧ моǘƘ aƻƴ-¢ǳŜǎ tǊŜ-9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ϫ 5ŜŜǇ /ǊŜŜƪ DȅƳ млŀƳ ς оǇƳ 

нсǘƘ ϧ нтǘƘ aƻƴ-¢ǳŜǎ tǊŜ-9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ϫ 5ŜŜǇ /ǊŜŜƪ DȅƳ млŀƳ ς оǇƳғ 
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Just a Friendly Reminder for  

Income Assistance Clients on 

Renewal Forms 

 

Wǳǎǘ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŎƻƳŜ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ²ŜŜƪ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ aƻƴǘƘƭȅ wŜπ

ƴŜǿŀƭ CƻǊƳΦ   

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜΣ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ƳŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴΥ 

¶ !ŘŘǊŜǎǎ 

¶ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ {ǘŀǘǳǎ 

¶ !Ƴƻǳƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǘƘŜȅ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 

¶ !ƴȅ ƛƴŎƻƳŜ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƘƛƭŘ ¢ŀȄΣ D{¢ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ {ǳǇǇƻǊǘΦ  Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ŦǊƻƳ 

{ƘŜƭǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜƴŜǿŀƭ ŦƻǊƳΦ 

¶ {ƘŜƭǘŜǊ κ ¦ǝƭƛǘȅ Ŏƻǎǘǎ 

¶ bǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ 

¶ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀǘǳǎ 

¶ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 

¶ !ƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀǎǎŜǘǎ 

¶ !ƴȅ ƛƴŎƻƳŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ǿƻǊƪΣ ƻǊ ƻƴ Ŏŀƭƭ ǿƻǊƪΣ ŀƭǎƻ ǎǝƭƭǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ  !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ŦǊƻƳ {ƘŜƭǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ōǳǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜȅ Řƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜƴŜǿŀƭ 

ŦƻǊƳΦ 

CǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ wŜƴŜǿŀƭ ŦƻǊƳǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŘǳǊƛƴƎ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ²ŜŜƪΣ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘŜǉǳŜ ƻƴ ǝƳŜΦ  tƭǳǎΣ ƛŦ L ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ōŀǎƛŎ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ 

ǇƻǊǝƻƴǎ όōƛƭƭǎκǊŜƴǘύ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƳƻƴǘƘΦ 

 

L ŀƳ ǎƻǊǊȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ŦƻǊƳǎ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ƛǎΥ 

¶ {ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ Ƙŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ όǊŜƴŜǿŀƭ ŦƻǊƳǎΤ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŦƻǊƳǎΤ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛŘΣ 

ǊŜŎŜƴǘ ōƛƭƭǎύ ƛƴ ȅƻǳǊ ŬƭŜ ŀǎ ŀ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ !ǳŘƛǘΦ 

¶ tƭǳǎΣ ƛŦ L ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŀƴŘƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ CƛƴŀƴŎŜΦ  CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ CƛƴŀƴŎŜΣ {ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ LΦ!Φ /ƭƛŜƴǘΦ 

 

bŜȄǘ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ²ŜŜƪ ƛǎ !ǳƎǳǎǘ сǘƘ ς !ǳƎǳǎǘ фǘƘ ό¢ǳŜǎŘŀȅ-CǊƛŘŀȅύ ŦǊƻƳ фŀƳ ς пǇƳύ 
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5ŜŀǊ ·ŀǘǏǹƭƭ aŜƳōŜǊǎΣ  

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ /ƘŜȅŜƴƴŜ ¢ŜƴŀǘƻƴΣ ŀƴŘ L 

ŀƳ ŀ DǿƛŎƘȅŀ DǿƛŎƘΩƛƴ .ŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ƻŦ 

ǘƘŜ DǿƛŎƘΩƛƴ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ [ŀƴŘ 

/ƭŀƛƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ 

tŜƻǇƭŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ LƴǳǾƛŀƭǳƛǘΣ ŀōƻǾŜ 

ǘƘŜ !ǊŎǝŎ /ƛǊŎƭŜΦ L ŀƳ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 

ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ IƻǳǎƛƴƎ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ LƴǘŜǊƴΦ   

L ŀƳ ŦǊƻƳ ¢ǎƛƛƎŜƘǘŎƘƛŎΣ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ ƛƴ ¢ǊŜŀǘȅ мм ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ōǳǘ 

Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ LΩǾŜ ƭƛǾŜŘΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ 

ƳƻǾŜŘ ƘŜǊŜ ŦǊƻƳΣ aŀǎƪǿŀŎƛǎΣ !ƭōŜǊπ

ǘŀΣ ƛƴ ¢ǊŜŀǘȅ с ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΦ LΩƳ DǿƛŎƘȅŀ 

DǿƛŎƘΩƛƴ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ {ƭŀǾŜȅ ƻƴ Ƴȅ 

DǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΩǎ ǎƛŘŜΣ /ǊŜŜ ƻƴ Ƴȅ ƭŀǘŜ-

DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΩǎ ǎƛŘŜΣ !ƴƛǎƘƛƴŀŀōŜ ŀƴŘ 

!ǎǎƛƴƛōƻƛŀ ƻƴ Ƴȅ ƻǘƘŜǊ ƭŀǘŜ-

DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΩǎ ǎƛŘŜΣ ŀƴŘ {ŎƻǩǎƘ ŦǊƻƳ 

Ƴȅ ƻǘƘŜǊ DǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΦ ¢ƘǊŜŜ ƎŜƴŜǊπ

ŀǝƻƴǎ ƛƴ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ wŜǎƛŘŜƴπ

ǝŀƭ {ŎƘƻƻƭǎΣ L ŀƳ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŎƘƻƻƭ {ǳǊǾƛǾƻǊΦ aȅ Ŧŀπ

ǘƘŜǊ ǿŜƴǘ ǘƻ DǊƻƭƭƛŜǊ Iŀƭƭ ƛƴ LƴǳǾƛƪΣ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ 

мфрф ǳƴǝƭ ƛǘ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ мффтΦ L ǿŀǎ 

ǊŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊΩǎ !ƴƛǎƘƛƴŀŀōŜ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΣ ŀƴŘ L ƎǊŜǿ 

ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻǿǿƻǿ ǘǊŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀƛπ

ǊƛŜǎ ŘŀƴŎƛƴƎ ǿƻƳŜƴΩǎ ŦŀƴŎȅΦ L ƘŀǾŜ ŀ 

ȅƻǳƴƎŜǊ ǎƛǎǘŜǊ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƛƴ !ƭōŜǊǘŀΣ 

ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉƻǿǿƻǿ ǿƛǘƘπ

ƻǳǘ ƳŜΦ hƴŎŜ ǎƘŜ ƛǎ ŘƻƴŜ ƘŜǊ ōŜŀŘπ

ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƘŜǊ ǊŜƎŀƭƛŀΣ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ 

ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ƘŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƳƛƴŜΧ 

IŜǊŜΩǎ ǘƻ ƘƻǇƛƴƎΗ   

tǊƛƻǊ ǘƻ ƳƻǾƛƴƎ ƘŜǊŜΣ L ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

tŜŀŎŜ Iƛƭƭǎ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ {ŀƳǎƻƴ /ǊŜŜ bŀπ

ǝƻƴΦ Lǘ ōǊƛƴƎǎ ƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ 

ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƭƛǎǘŜƴπ

ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 

ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƭǿŀȅǎ ōǊƛƴƎǎ ƳŜ 

ƳǳŎƘ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘΦ  

L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻǊǘǳƴŜ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 

Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǝŜǎΣ ŘǳŜ ǘƻ Ƴȅ ƳƻƳ ōŜƛƴƎ ƛƳƳŜǊǎŜŘ 

ƛƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƘŜǊ 

ǿƻǊƪΦ aȅ ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ 

ōŜ ǎǘǊƻƴƎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǿƻƳπ

ŜƴΣ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ 

ǿƘŀǘΩǎ ǘǊǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦǎΣ ŀƴŘ ǘƻ Ŝǎπ

ǎŜƴǝŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻŦ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴΦ .ŜƛƴƎ ŀƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǿƻƳπ

ŀƴΣ LΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ 

ƻǳǊ bŀǝƻƴǎΦ   

L ŀƳ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƻ 

ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ  aȅ ƻŶŎŜ 

ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘƛƭƭΣ ƪƛǧȅ ŎƻǊƴŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴπ

ǘǊŜΣ ƻƴ 5ŜŜǇ /ǊŜŜƪ wŜǎŜǊǾŜΦ  tƭŜŀǎŜ 

ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǎŜŜ ƳŜΗ   

²ƛǘƘ {ƛƴŎŜǊŜ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ 

 

IƻǳǎƛƴƎ LƴǘŜǊƴ 

/ƘŜȅŜƴƴŜ ¢Ŝƴŀǘƻƴ 
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L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ {ƻŘŀ /ǊŜŜƪ LƴŘƛŀƴ 

.ŀƴŘ ŦƻǊ ƘƛǊƛƴƎ ƳŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ƳŜ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƻŦ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

L ŀƳ ŀ ǇǊƻǳŘ !ƴƛǎƘƛƴŀŀōŜƪǿŜ ŦǊƻƳ 

Dŀŀ-ǿƛƛƪǿŜŘŀŀǿŀƴƎŀŀƎ όŀƪŀ {ŀƴŘȅ 

.ŀȅ hƧƛōǿŀȅ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴύ ƛƴ ¢ǊŜŀǘȅ Ім 

¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΣ aŀƴƛǘƻōŀΦ L ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ 

ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ Ƴȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ŀƴŘ L ǘǊȅ ǘƻ Ŝƴπ

ǎǳǊŜ L ƎŜǘ ƘƻƳŜ ǘƻ Ƴȅ ƭŀƴŘǎ ǘƻ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǘ ǘƻ Ƴȅ ŜŀǊǘƘΣ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜǾŜǊ L ŀƳ 

ŎŀƭƭƛƴƎ ƘƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  aȅ ōƭƻƻŘπ

ƭƛƴŜǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ !ǎǎƛƴƛōƻƛƴŜ ŀƴŘ 

{ŎƻǩǎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜƴ Ƴȅ 

{ŎƻǩǎƘ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ н ƎŜƴπ

ŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ Ƴȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƛƴ aŀƴƛǘƻōŀΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ Ƙƻƴπ

ƻǳǊ ŀƭƭ Ƴȅ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǿƘŜƴ L ŀƳ 

ƘƻƳŜΦ 

L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊΣ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾŜΣ ǾŀǊƛƻǳǎ bŀǝƻƴǎ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ 

/ŀƴŀŘŀ ōŜƛƴƎΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ 

¢ǳǘŎƘƻƴŜΣ ¢ŀƎƛǎƘ ŀƴŘ ¢ƭƛƴƎƛǘ ŘŜǎŎŜƴǘǎ 

ƻŦ Yǿŀƴƭƛƴ 5Ǹƴ ƛƴ ǘƘŜ ¸ǳƪƻƴΣ ǘƘŜ 

DǿƛŎƘȅŀ DǿƛŎƘΩƛƴ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜ {ŀƳǎƻƴ /ǊŜŜ bŀǝƻƴ 

ƛƴ !ƭōŜǊǘŀΣ ŀƴŘ ƛƴ ./Σ ǘƘŜ {ǉǳŀƳƛǎƘ 

bŀǝƻƴΣ ǘƘŜ /ΩŜƭŜǘƪǿƳȄ ƻŦ ǘƘŜ 

bƭŀƪŀΩǇŀƳǳȄ bŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ¢ƪΩŜƳƭǵǇǎ 

ǘŜ {ŜŎǿŜǇŜƳŎΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ·ŀǘǏǹƭƭκ

/ƳŜǘŢƳΦ 

L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ [ŀƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ŘŜŎŀŘŜ ǿƛǘƘ ¢ƪΩŜƳƭǵǇǎΣ /ΩŜƭŜǘƪǿƳȄΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ [ŀƴŘǎ aŀƴŀƎπ

ŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  aȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ 

ŀƭǎƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ /ŜƴǘŜǊǎΩ .ƻŀǊŘ ƻŦ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ tŀǊŜƴǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭǎΣ 

ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ нолр wƻŎƪȅ 

aƻǳƴǘŀƛƴ wŀƴƎŜǊǎ w/!//Σ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ōƻǘƘ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ Ǌŀƴ ǘƘƛǎ /ƻǊǇΦ ŀǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎΦ   

L ŀƳ ƛƴ Ƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tŜƻǇƭŜǎΣ ŀǘ ŀƴȅ 

ƭŜǾŜƭΦ  L ƪƴƻǿ L ŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŀǘƘ ƛƴ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƴȅ DǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊǎ ǘŜŀŎƘπ

ƛƴƎǎΣ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǿƻƳŀƴΣ ǎƘŜ ƭƛǾŜŘ 

ǿƘŀǘ ǎƘŜ ōŜƭƛŜǾŜŘΦ  L ŀƳ ǎǝƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 

ŀƴŘ L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Řŀȅ L 

ƳƛƎƘǘ ŎƻƳŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƭƛǾƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ƘŜǊ 

ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ Ƴȅ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜ 

ƻƴ aƻǘƘŜǊ 9ŀǊǘƘΦ  

¢Ƙǳǎ ŦŀǊΣ LΩǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƴȅ ǊƻƭŜ 

ŀǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ bŀǝƻƴ L ŀƳ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊΣ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŀȅ L ŎŀƴΣ ǘƻ 

ŀǧŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŎπ

ƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴŜŘ ƻƴŜǎ ǘƻ 

ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜǎ ƻƴ 

aƻǘƘŜǊ 9ŀǊǘƘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ƻǳǊ ¢ǳǊǘƭŜ LǎƭŀƴŘΦ   {ƻƳŜ ƻŦ 

ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ƳŜ ǘƘǳǎ ŦŀǊ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘΣ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ L ŘƻΦ  L ƛƴƴŀǘŜƭȅ ǿƻǊƪ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘǊǳǘƘΣ ƘƻƴŜǎǘȅΣ 

ŀƴŘ ǘŜƴŀŎƛǘȅΦ  ²Ŝ ŀǎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tŜƻπ

ǇƭŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǳƴƛŬŜŘ ƻǊ aƻǘƘŜǊ 

9ŀǊǘƘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳũŜǊΦ   

Lƴ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǝƳŜ L ƭƻǾŜ ōŜƛƴƎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǇƻǿǿƻǿΦ  L ŀƳ ŀ ƧƛƴƎƭŜ ŘǊŜǎǎ 

ŘŀƴŎŜǊ όƻƴ ƘƛŀǘǳǎύΣ ŀƴŘ L ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜǿ 

ǊŜƎŀƭƛŀΦ  ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŜǾŜƴ ŎŀǘŎƘ ƳŜ 

ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ /ǊǳǎƘΧ Ƴȅ ƴŜǿ 

ōŀōȅ ƪƛǧŜƴΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ Ƴȅ 

ŎǊǳǎƘΗ 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ŀƭƭ ·ŀǘǏǹƭƭκ

/ƳŜǘŢƳ ƳŜƳōŜǊǎΦ   

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅΦ 

 

[ŀƴŘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

5ŀƴƛŜƭƭŜ bŜǇƻƻǎŜ 



у 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ŜȅǘƪǇΣ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ŦŜǿ 

ƳƻƴǘƘǎ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ Ƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳƛƴƎ 

ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴȅ 

ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƎŜǩƴƎ ōǳǎƛŜǊ ŀƴŘ ōǳǎƛŜǊ ŜǾŜǊȅ 

ƳƻƴǘƘΣ L ŜƴƧƻȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅΦ !ǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ мн-мсΣ 

нлмф L ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀȅƛƴƎ Ƴȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ {ƻŘŀ /ǊŜŜƪΣ ǘƻ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜ Ƴȅ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪΦ Lǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ƳŀŘŜ ǎǳŎƘ ŀƳŀȊƛƴƎ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ  

9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘπ

ƭȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ 

ŀǘ ·ŀǘǏǹƭƭ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΦ ¸ƻǳ ƴŜǾŜǊ 

ƪƴƻǿΣ ƻƴŎŜ L ŀƳ ŬƴƛǎƘŜŘ Ƴȅ ŘŜƎǊŜŜ L 

ƳƛƎƘǘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ 

ƘŜǊŜΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƘŜǊŜΣ 

ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀƴŘ 

ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀǎ ŀƳŀȊπ

ƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ 

ƳŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ L Ǉƭŀƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ Ƴȅ ǇǊŀŎǝπ

ŎǳƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜ ǿŀȅ L ƘŀǾŜ 

ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳΦ  

{ƛƴŎŜ Ƴȅ ƭŀǎǘ Ǉƻǎǘ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ L ƘŀǾŜ 

ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ǘƘŜ !ǎƪ !ǳƴǝŜ ƎƛǊƭǎ 

ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ .ƻǎǘƻƴ tƛȊȊŀ ŀƴŘ ŀ 

ƳƻǾƛŜ ŀǘ tŀǊŀŘƛǎŜ /ƛƴŜƳŀǎΦ L ƘŀŘ ŀ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ōǳƴŎƘ ƻŦ ƭŀŘƛŜǎ ǿƘƻ ǊŜƎǳƭŀǊπ

ƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŀǳƎƘǘ 

ƳŜ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 

!ǳƎǳǎǘ L ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻƴ ŀ 

ǘǊƛǇ Řƻǿƴ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ǘƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴΣ ǘƻ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƻũŜǊ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ŀƴŘ CƛǊǎǘ bŀπ

ǝƻƴǎ ōŀƴŘǎΦ ¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

ǘƘƛǎ ǘǊƛǇΣ L ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŀǧŜƴŘ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘπ

ǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ  

hǳǊ ŬǊǎǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ 

/ƘŀǎŜ ǘƘŜ !ŎŜ ŘǊŀǿΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŘǊŀǿ 

ƻƴŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ǎƻƭŘΦ LŦ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ 

ōǳȅ ŀ ŎŀǊŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ό{ƘŀŜ 

/ƘŜƭǎŜŀύ ŀǘ нрл-фуф-норр ƻǊ ƻƴ Ƴȅ 

ŎŜƭƭ нрл-нст-пупрΣ L Řƻ ŀŎŎŜǇǘ Ŝ-

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ hǳǊ ƴŜȄǘ ōƛƎ ŦǳƴŘπ

ǊŀƛǎŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ Wǳƭȅ нсΣ нлмфŀǘ ммŀƳ

-нǇƳ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ²ƛƭƭƛŀƳ Dŀǎ ōŀǊ ƛƴ 

{ǳƎŀǊ /ŀƴŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ƘŀƳπ

ōǳǊƎŜǊǎΣ Ƙƻǘ ŘƻƎǎΣ ǇƻǇΣ ŀƴŘ ŎƘƛǇǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘ Ǿƻƭπ

ǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ƻǊ ŀƴȅ ǝƳŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ǿƛǘƘ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜΦ hǳǊ ƭŀǎǘ ōƛƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ǘǊƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ aƻǾƛŜκ{ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ 

bƛƎƘǘ ƻƴ Wǳƭȅ омΣ нлмф ŀǘ с-млǇƳ ƛƴ 

ǘƘŜ ƎȅƳƴŀǎƛǳƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ 

ǇƻǇŎƻǊƴΣ Ƙƻǘ ŘƻƎǎΣ ŎŀƴŘȅ ōŀƎǎΣ ǇƻǇΣ 

ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘΣ ǘƘŜǎŜ ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜŘǳπ

Ŏŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǇƭŀŎŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ 

ōŜŜƴΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ŎƛǝŜǎΦ  

L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŀŘπ

ǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ L ǿƛƭƭ 

Ƴƛǎǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ 

ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƘǎ 

ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƎƛǾŜƴ ƳŜ 

ǎǳŎƘ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ǘƘŀǘ L 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ L ƘŀǾŜ ǘƻ 

ƭŜŀǾŜΦ L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ŀǧŜƴŘ Ƴȅ 

ŦŀǊŜǿŜƭƭ ƭǳƴŎƘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мрΣ нлмф ŀǘ 

оΥолǇƳ ǘƻ ǎŀȅ ǇǊƻǇŜǊ ƎƻƻŘōȅŜǎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ŀǊƳǎ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭΦ  

¸ŜǊƛт ǎƪǳƪǿǎǘǎŜǘǎŜƳŎ 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ 

/ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ 

{ƘŀŜ /ƘŜƭǎŜŀ 



ф 

 

 

 

²ŀǘŜǊƳŜƭƻƴ {ŀƭŀŘ ǿƛǘƘ CŜǘŀ ϧ aƛƴǘ  

ά¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƎƛǾŜƴ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻǊ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ǘŀǎǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘΦ ¢ƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǘǊȅ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ 

ǇƛǧŜŘ ƪŀƭŀƳŀǘŀ ƻƭƛǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƭŀŘΦ έ 

aŜǘƘƻŘ 

мΦ {ƻŀƪ ǘƘŜ ŎƘƻǇǇŜŘ ǊŜŘ ƻƴƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƛƳŜ ƧǳƛŎŜ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊŜǇǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ŀōƻǳǘ мл-мр 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

нΦ DŜƴǘƭȅ ŎƻƳōƛƴŜ ŀƭƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴǘƻ 
ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ōƻǿƭΦ {ŜǊǾŜ ƛƳƳŜŘƛπ
ŀǘŜƭȅΦ {ŀƭŀŘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǎƻƎƎȅ ƛŦ ƪŜǇǘ ƻǾŜǊπ
ƴƛƎƘǘΦ 

 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 

¶ мκн ŎǳǇ ŎƘƻǇǇŜŘ ǊŜŘ ƻƴƛƻƴ 

¶ мκн ŎǳǇ ƭƛƳŜ ƧǳƛŎŜ όп-с ƭƛƳŜǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ōƛƎ ŀƴŘ ƧǳƛŎȅ ǘƘŜ ƭƛƳŜǎ ŀǊŜύ 

¶ ! ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜŘ ǿŀǘŜǊƳŜƭƻƴΣ ǊƛƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ōƭŀŎƪ ǎŜŜŘǎ ǊŜπ
ƳƻǾŜŘ όƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅύΣ ŎƘƻǇǇŜŘ ƛƴǘƻ м-ƛƴŎƘ ŎǳōŜ-ƛǎƘ ǇƛŜŎŜǎΣ ŀōƻǳǘ у ŎǳǇǎ 

¶ мκн ŎǳǇ ŎǊǳƳōƭŜŘ ŦŜǘŀ ŎƘŜŜǎŜ 

¶ мκп ŎǳǇ ŦǊŜǎƘ Ƴƛƴǘ ƭŜŀǾŜǎΣ ǘƘƛƴƭȅ ǎƭƛŎŜŘ 

¶ мκн ŎǳǇ ŦǊŜǎƘ ǇŀǊǎƭŜȅ ƭŜŀǾŜǎΣ ŎƘƻǇǇŜŘ 

DǊƛƭƭŜŘ /ƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ /ƻō 

[ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƎǊƛƭƭ ŎƻǊƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƧǳƛŎȅ ŀƴŘ ǘŜƴŘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ŝŀǎȅ ƎǊƛƭƭŜŘ ŎƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻō ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΗ 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ǿŀȅ ǎƛƳǇƭȅ ƎǊƛƭƭ ŦǊŜǎƘ ŎƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻō ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘǳǎƪǎΣ ƻƴ ŘƛǊŜŎǘ ƘƛƎƘ 

ƘŜŀǘΦέ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 

¶ п ŜŀǊǎ ŦǊŜǎƘ 

ŎƻǊƴΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

Ƙǳǎƪǎ 

¶ .ǳǧŜǊ όƻǊ ŀƴ 

ƘŜǊō ōǳǧŜǊύ 

ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ 

aŜǘƘƻŘ 

мΦ tǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊ ƎǊƛƭƭΣ Ǝŀǎ ƻǊ ŎƘŀǊŎƻŀƭΣ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘΣ ƘƛƎƘ ƘŜŀǘΦ ό!ōƻǳǘ ррлϝCύ ¸ƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƎǊƛƭƭ ƛǎ Ƙƻǘ 

ŜƴƻǳƎƘ ƛŦ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴŎƘ ŀōƻǾŜ ƎǊƛƭƭ ŦƻǊ ƻƴƭȅ м ǎŜŎƻƴŘΦ 

нΦ DǊƛƭƭ ŎƻǊƴ ƛƴ ƘǳǎƪǎΥ ¢ƘŜ ŎƻǊƴ Ƙǳǎƪǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŦǊƻƳ ōǳǊƴƛƴƎ ƻǊ ŘǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ƻƴ 

ǘƘŜ Ƙƻǘ ƎǊƛƭƭΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŎƘŀǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƻǊƴΣ ǇŜŜƭ ƻũ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƴ 

Ƙǳǎƪǎ ŬǊǎǘΣ ōŜŦƻǊŜ ƎǊƛƭƭƛƴƎΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ƙǳǎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƻǘ ƎǊƛƭƭΦ 

/ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎǊƛƭƭΦ ¢ǳǊƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Ƙǳǎƪǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōƭŀŎƪŜƴŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀǊǊŜŘ ƻƴ 

ŀƭƭ ǎƛŘŜǎΣ ŀōƻǳǘ мр ǘƻ нл ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

оΦ wŜƳƻǾŜ ǎƛƭƪǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊǊŜŘ ƘǳǎƪǎΥ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ƎǊƛƭƭΦ [Ŝǘ ǘƘŜƳ ǎƛǘ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ 

ǳƴǝƭ Ŏƻƻƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎƛƭƪǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊǊŜŘ Ƙǳǎƪǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƻǊƴΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻΣ ǳǎŜ 

ŀ ŘŀƳǇ ǘƻǿŜƭ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǎƘŀǊǇ ŜŘƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀǊǊŜŘ ŎƻǊƴ Ƙǳǎƪǎ ŀǎ ȅƻǳ ǇŜŜƭ 

ǘƘŜƳ ƻũΦ 

пΦ {ŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ōǳǧŜǊΦ όhǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇǊƛƴƪƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƘƛƭƛ ǇƻǿŘŜǊΣ ŎƻǝƧŀ ŎƘŜŜǎŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƭƛƳŜ 

ƧǳƛŎŜ ŦƻǊ ŀ aŜȄƛŎŀƴ ǘǿƛǎǘΦ  

/ƻƻƪ ǝƳŜΥ нл ƳƛƴǳǘŜǎ  ¸ƛŜƭŘΥ {ŜǊǾŜǎ п 

tǊŜǇ ǝƳŜΥ нл Ƴ  aŀƪŜǎΥ у ǎŜǊǾƛƴƎǎ 

/ƻƻƪƛƴƎ ¢ƛǇǎ ŦǊƻƳ tǳǊŜ²ƻǿ 

/ƻƻƪ DǊŀƛƴǎ ƛƴ 5ƻǳōƭŜ .ŀǘŎƘŜǎ  tǊŜǇǇƛƴƎ ƎǊŀƛƴǎ ƛƴ Ƴŀǎǎ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƛǎ ƭŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘŀǎǘŜ ǘƘŀƴ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ wƛŎŜΣ ǉǳƛƴƻŀ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

ƻŀǘƳŜŀƭ ƭŀǎǘ ŀōƻǳǘ ŀ ǿŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŎƻƻƪŜŘΦ ²ƘŜƴ ǿŜΩǊŜ ǇǊŜǇǇƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜΣ ǿŜ ŘƻǳōƭŜ ǳǇ ƻǳǊ ƳŜŀǎǳǊŜπ

ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ƭŜƊƻǾŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ƛƳǇƻǎǎƛōƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ ¢ƻƻ ǝǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƛƴƴŜǊΚ IŜŀǘ 

ǳǇ ǎƻƳŜ ƭŜƊƻǾŜǊ ǊƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǘƻǎǎ ŀƴ ŜƎƎ ƻƴ ǘƻǇ όǊŜƳŜƳōŜǊΚύΦ /ƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǎƛƳǇƭŜǊΦ 
 

5ƻƴΩǘ !ƭǿŀȅǎ wŜƭȅ ƻƴ {ŀƭǘ  ¸ƻǳΩǾŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ŀ ŘƛǎƘ ƛǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ-ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ 

ǘƻ Řƻ ƛǎ ǘƻǎǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎŀƭǘΦ .ǳǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛǘ ƻƴ ƎƻƻŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎŀƭǘ ƛǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ǘŀǎǝƴƎ ŀ ŘƛǎƘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻƻƳǇƘΣ ƻƊŜƴ ƛǘ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘǎ ŀ ǎǇƭŀǎƘ ƻŦ ŀŎƛŘ όƭƛƪŜ ƭŜƳƻƴ ƧǳƛŎŜύ ǘƻ ǊƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƅŀǾƻǊΦ 



мл 

 

 

¢ƘŜ DǊŀŘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ƻǳǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǿŀǎ ƘƛƎƘΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǎΦ  



мм 

 

 



мн 

 

!ƭƭŜƴ WǊΦ vǳƻƴ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

±ƛƻƭŜǘ vǳƻƴ 

DǊŀŘŜ м 

[ƛƴŘƻƴ vǳƻƴ 

tǊŜǎŎƘƻƻƭ 

¢ȅǊŜǎŜ aƛǘŎƘŜƭƭ 

DǊŀŘŜ мм 

¢ȅƭŜǊ ¢ǿŜŜŘƛŜ-tƘƛƭƭƛǇǎ 

DǊŀŘŜ о 

¢ǊŜȅ {ǝƴǎƻƴ 

DǊŀŘŜ т 

YŜŜƴŀƴ aƛǘŎƘŜƭƭ 

DǊŀŘŜ п 

{ƪȅƭŜƛƎƘ tƘƛƭƭƛǇǎ-{ǇŀǊƪǎ 

DǊŀŘŜ н 

tƘƻŜƴƛȄ tƘƛƭƭƛǇǎ-{ǇŀǊƪǎ 

DǊŀŘŜ у 



мо 

 

tŀƛƎŜ {ŜƭƭŀǊǎ 

DǊŀŘŜ мм 

bƛŎƘƻƭŀǎ tƘƛƭƭƛǇǎ 

DǊŀŘŜ о 

aƛŎƘŀŜƭ tƘƛƭƭƛǇǎ 

DǊŀŘŜ у 

aŜƎƘŀƴ {ŜƭƭŀǊǎ 

DǊŀŘŜ п 

aŀǊƛǎǎŀ {ŜƭƭŀǊǎ 

DǊŀŘŜ у 

[ƛƴŘŜƴ {ǝƴǎƻƴ 

DǊŀŘŜ с 

WƻƭŜƴŜ {ŜƭƭŀǊǎ 

DǊŀŘŜ у 

WŀŘŜ /ƻƭŜōŀƴƪ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

CŜƭƛŎƛǘȅ {ŜƭƭŀǊǎ 

DǊŀŘŜ о 



мп 

 

.ǊȅŀƴƴŜ {ŜƭƭŀǊǎ 

DǊŀŘŜ п 

!ǳǊƻǊŀ aƛǘŎƘŜƭƭ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

!Ǌƛŀƴƴŀ IŀǊǊȅ 

DǊŀŘŜ п 

!ƴƛƪŀ IŀǊǊȅ 

DǊŀŘŜ т 

!ƴƎŜƭ aƛǘŎƘŜƭƭ 

DǊŀŘŜ у 

!ƴŀǎǘŀŎƛŀ tƘƛƭƭƛǇǎ 

DǊŀŘŜ р 

!ƭȅ tƘƛƭƭƛǇǎ-{ǇŀǊƪǎ 

DǊŀŘŜ р 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ /ƻƻǇŜǊ 

9ƭŜǾŀǝƴƎ 5ŜǾƛŎŜ  

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

5ƛƻƴƴŜ tƘƛƭƭƛǇǎ 

9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ  

9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǇƭƻƳŀ 



мр 

 

aƛŎƘŀŜƭŀ {ǝƴǎƻƴ 

DǊŀŘŜ мн 

¢Ǌƛƴƛǘȅ {ƘŀƪŜƭƭȅ 

DǊŀŘŜ мн hǊŘŜƴ aŀŎƪ 

{ŜŘƻƴŀ {ŜƭƭŀǊǎ 

DǊŀŘŜ п 

DǊŜȅǎƻƴ YŀŀǘȊ 

tǊŜǎŎƘƻƻƭ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ tǊƻƎǊŀƳ ƳŀŘŜ /ƘŜǊȅƭ ŀ 

ŎŀǊŘ ŀƴŘ ǎƘƛǊǘ ŦƻǊ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ  

ŦŀǊŜǿŜƭƭ ŀǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

!ǘƘǊŀƴ IŀǊǊȅ 

tǊŜǎŎƘƻƻƭ 

!ǎƘ tƘƛƭƭƛǇǎ 

tǊŜǎŎƘƻƻƭ 



мс 

 

 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ¦ǎŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛǘƘ CƛǊŜƭƛƎƘǘ ƎǊƻǳǇ 

 
!ǳƎǳǎǘ тǘƘΣ нлмф   

aŜŜǝƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ пǇƳ 

{ǳǇǇŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ рǇƳ 
 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 9Řƴŀ .ƻǎǘƻƴ ƻǊ !Řŀ tƘƛƭƭƛǇǎΣ  
ŀǘ нрл-фуф-ноно ƛŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 



мт 

 



му 

 



мф 

 



нл 

 



нм 

 



нн 

 



но 

 



нп 

 



нр 

 



нс 

 



нт 

 



ну 

 


