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The newsletter deadline is usually the 

20th of each month, and delivered by 

the last day of the month.  

Submissions can be sent to the 

Health Station Reception by mail: 

3405 Mountain House Road, WL BC 

V2G-5L5 or emailed to  

healthreceptionist@xatsull.com.  

Any questions about the newsletter 

you can call: 250-989-2355 

Soda Creek Band Office:  
250-989-2323 
Soda Creek Health Station:  
250-989-2355 
Natural Resources: 
250-989-2323 
Xatŝȋll Development Corporation  
(250) 477-4900  
Toll free 1-888-581-7750  
Xatŝȋll Heritage Village: 

250-297-6502 
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tŜƭƭŎǿŞǿƭŜƳǘŜƴ όǘǊƻǳǘ ŬǎƘƛƴƎ ƳƻƴǘƘύ ς aŀȅ 

 
CAUTION  

5ǳŜ ǘƻ ǎƴƻǿ ǇŀŎƪ  

ǾƻƭǳƳŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƛƴƻǊ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ  

ƅƻƻŘƛƴƎ 

!ǎ ŀ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ 

ŀƴŘ ŎǳƭǾŜǊǘǎ 

!ƭǎƻΣ ŀǎ ŀ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦǊƻƳ ƅƻƻŘ Ǉƭŀƛƴ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ hŶŎŜ  /ƘƛŜŦ !ƴŘǊŜŀ DƛƭōŜǊǘΣ ǎǿŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ 

 [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ b{ǘv  

¢ƘŜ {ƻŘŀ /ǊŜŜƪ hŶŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƭƻǎŜŘ aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ нмǎǘ ŦƻǊ  

±ƛŎǘƻǊƛŀ 5ŀȅ 

!ǳǊƻǊŀ ŀƴŘ CǊŀƴŎƪ ŜƴƧƻȅƛƴƎ  

ǘƘŜ tŀƛƴǘ bƛƎƘǘ  

¢ƘŜ {ƻŘŀ /ǊŜŜƪ hŶŎŜǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ  

CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ ммǘƘ ŦƻǊ 

hŶŎŜ /ƭŜŀƴ ¦Ǉ 5ŀȅ 

9ŀǎǘŜǊ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ bƛŎƘƻƭŀǎΣ !ƴŀǎǘŀǎƛŀ ŀƴŘ 

¢ǊŜȅ ŜƎƎ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎΦ 



н 

 

 

 

²Ŝȅǘƪ-ǇΣ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ŜǾŜπ

ǊȅǘƘƛƴƎ ǎŜǘ ǳǇ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ 

ƎŜǘ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜǘ ǊƻǳǝƴŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ Lb!/Φ !ǎ ǎǳŎƘΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜǇŜŀǘ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ōǳǘ 

ǇƭŜŀǎŜ ōŜŀǊ ǿƛǘƘ ƳŜΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ L ǿƛƭƭ 

ōŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƭƭ !ŎǝǾŜ /ƭƛŜƴǘ CƛƭŜǎ ǘƻ ŘŜπ

ǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦΥ 

 

Ý !ƴƴǳŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ  !ǎπ

ǎƛǎǘŀƴŎŜ 

Ý .ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ CƻǊƳǎ 

Ý {ǳǇǇƻǊǝƴƎ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ς LŘŜƴπ

ǝŬŎŀǝƻƴ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ {ƻŎƛŀƭ Lƴπ

ǎǳǊŀƴŎŜ bǳƳōŜǊǎΣ ŜǘŎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ !ŎǝǾŜ /ƭƛŜƴǘ 

CƛƭŜΦ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ о 

 

aŀǊƛƻƴ /ƘŜƭǎŜŀ 

{ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ Ƴȅ ǊŜǇƻǊǘΥ 
¶ /ǳǊǊŜƴǘ ¢Ŝƴŀƴǘǎ ƛƴ .ŀƴŘ wŜƴǘŀƭǎ 
¶ wŜƴƻǾŀǝƻƴǎ 
¶ ¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ²ƻƻŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
¶ ¦Ǉ-ŘŀǝƴƎ IƻǳǎŜƘƻƭŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ CƻǊƳǎ 
¶ {ƳƻƪŜ 5ŜǘŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ !ƭƭ IƻƳŜǎ 
¶ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ !Ƴƻǳƴǘǎ ƻǿŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

IƻǳǎƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
¶ /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 
/¦ww9b¢ ¢9b!b¢{ Lb .!b5 w9b¢![{ 
²Ŝ ŀǊŜ bh¢ w9/9L±LbD ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ 
ahb¢I[¸ w9b¢Φ 
 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ 
ǊŜƴǘΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀǘ 
ǘƘŜ wƻȅŀƭ .ŀƴƪΦ όLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƛǎǘŜŘ ōŜπ
ƭƻǿύ 
 
ϝϝLŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳƴǇŀƛŘ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎŎǳπ
ƳǳƭŀǝƴƎΦ 
 
wŜƴƻǾŀǝƻƴǎ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ a9Φ  
 
ϝ²ƘŜƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ŀ Ŏŀƭƭ-ōŀŎƪ ƴǳƳōŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘΣ ōǳǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜƴΩǘ ƭŜƊ ŀ Ŏŀƭƭ-ōŀŎƪ ƴǳƳōŜǊΦ {ƻΣ 
ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎŀƭƭŜŘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƳŜ ŀƎŀƛƴΦ  
 
¦t-5!¢9 - ²ƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ς 
wŜŘ /Ǌƻǎǎ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǿƻƻŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ōǳǊƴ ǿƻƻŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ 
Ŏŀƴ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ǿƛǘƘ Wƛ 
!ƴŘŜǊǎƻƴ ƻǊ aŀǊƛƻƴ /ƘŜƭǎŜŀΦ 
 
¦t-5!¢9 ς ¢Ŝƴŀƴǘǎ ƛƴ wŜƴǘŀƭ ¦ƴƛǘǎ ς wŜǎƛπ
ŘŜƴǝŀƭ ¢ŜƴŀƴŎȅ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ǎƻ ǿŜ 
Ŏŀƴ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ǎƛƎƴŜŘΦ 
 
L 5h bh¢ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƛƴ ƻǊ ǎǘƻǇ 
ƛƴ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 
 
{ƳƻƪŜ 5ŜǘŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ IƻƳŜǎ 
L ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŀŘ ŀƴȅƻƴŜ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƻ ƎǊŀō 
ǘƘŜƛǊ ŘŜǘŜŎǘƻǊΣ ǎƻ L ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀǊπ
ǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴǘƘΦ 
 

h¦¢{¢!b5LbD ŀƳƻǳƴǘǎ ƻǿŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
IƻǳǎƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
LŦ ȅƻǳ ƻǿŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ IƻǳǎƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ .ŀƴŘ hŶŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇŀȅƳŜƴǘΣ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ wh¸![ 
.!bYΦ 
tŀȅƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘΥ 
wƻȅŀƭ .ŀƴƪ 
.ǊŀƴŎƘ І - луспл 
LƴǎǝǘǳǘŜ І - лло 
!ŎŎƻǳƴǘ І - лм орф у 
 
Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ς LŦ ȅƻǳ ƻǿŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ 
ǘƘŜ .ŀƴŘ ŦƻǊ IƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ 
ƴŀƳŜ ƛƴ ŦƻǊ IƻǳǎƛƴƎΣ ȅƻǳ ²L[[ bh¢ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǳƴƛǘΦ !ƴ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƴŜŜŘǎ 
ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ Ǉŀȅ ƻũ ǘƘŜ ŀǊǊŜŀǊǎ ƻǊ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ōŜ ƻƴ ŀ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
IƻǳǎƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ IƻǳǎƛƴƎ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀƴ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 
  
ϝLŦ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ bŜǿ IƻǳǎƛƴƎΣ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŘŜŀƭπ
ƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǊǊŜŀǊǎΦ 
 
/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
Wǳǎǘ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ 
ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƘƻƭŘ ƻŦ ƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƘƻǳǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ .ŀƴŘ hŶŎŜ 
ŀǘ нрл-фуф-ноно 9Ȅǘ мло  ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀǘ ƘƻǳǎƛƴƎϪȄŀǘǎǳƭƭΦŎƻƳ  
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ 

 

IƻǳǎƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

aŀǊƴƛŜ {ŜƭƭŀǊǎ 

mailto:housing@xatsull.com


о 

 

{ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ /ƻƴǘΩŘ 

hǳǊ ŬǊǎǘ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ²ŜŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛƴ ƛƴǎǝǘǳǝƴƎΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻũ 

ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ²ŜŜƪ ǘƘƛǎ ǳǇπ

ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ aŀȅ мп ς муΣ нлмуΦ  

 

!ƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŦŀƛǊƭȅ ōǊƛŜŦΥ ƛǘ 

Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ wŜƴŜǿŀƭ CƻǊƳǎ ŀƴŘ 

ǘƻǳŎƘƛƴƎ ōŀǎŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ƻƴ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ 

ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘǎΦ !ǎ ǿŜ ƎŜǘ 

ōŀŎƪ ƻƴ ǘǊŀŎƪΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŜǾŜπ

ǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ wŜƴŜǿŀƭ CƻǊƳǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ .ŜŦƻǊŜ {! /ƘŜǉǳŜ 5ŀȅΦ 

CŀƛƭƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƴŜȄǘ Ǝƻ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ 

ƛƴ ŀ ƭŀǘŜ ŎƘŜǉǳŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƎŜǘ 

ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳǎ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ LƴǘŜǊǾƛŜǿ 

²ŜŜƪ όōŀǊǊƛƴƎ ŀƴȅ ŜȄǘŜƴǳŀǝƴƎ ŎƛǊŎǳƳπ

ǎǘŀƴŎŜǎύΦ  

Lǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘŀǘ /ƭƛŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎπ

Ŝǎ ƛƴΥ 

Ý wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ {ǘŀǘǳǎ 

Ý !Ƴƻǳƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜ ǘƘŜȅ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 

Ý !ƴȅ ƛƴŎƻƳŜ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƘƛƭŘ ¢ŀȄΣ D{¢ 

ŀƴŘ /ƘƛƭŘ {ǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ŦǊƻƳ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ōǳǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜƴŜǿŀƭ ŦƻǊƳ 

Ý {ƘŜƭǘŜǊκ¦ǝƭƛǘȅ Ŏƻǎǘǎ 

Ý bǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ 

Ý /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀǘǳǎ 

Ý ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 

Ý !ƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀǎǎŜǘǎ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ ƛƴ aŀȅΥ 

фǘƘ ς {! aƛŘ-aƻƴǘƘ 

фǘƘ ς .ƛƭƭǎ ŀǊŜ 5ǳŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀƛŘ 

ƻƴ ǝƳŜ 

мпǘƘ ǘƻ муǘƘ ς LƴǘŜǊǾƛŜǿ ²ŜŜƪ ς tƭŜŀǎŜ 

ōƻƻƪ ŀ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ /ƘŜǉǳŜ 

wǳƴ 

ноǘƘ ς {! 5ŀȅ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ CƛǎŎŀƭ 

¸ŜŀǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘ 

ǎƻ ŦŀǊΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ 

ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀǘ 

ǎƻŎŘŜǾϪȄŀǘǎǳƭƭΦŎƻƳ Φ L Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΣ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ 

ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǾŀƭǳŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǎŜŜ ŦƻǊ {ƻŘŀ /ǊŜŜƪΦ  

YǳƪǎǘŢŎ-ƪǳŎǿΣ 

²ƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ !ƭƭ 

²ŜȅƪǘǇΣ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ {ƘŀŜ /ƘŜƭǎŜŀΤ L ŀƳ 

ǘƘŜ ƴŜǿ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ 

ƛƴ {ƻŘŀ /ǊŜŜƪΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ 

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ L ŀƳ ǎƻ Ƙƻƴπ

ƻǳǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ L 

ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ¢ϥŜȄŜƭŎΣ ōǳǘ L ŀƳ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ 

·ŀǘǏǹƭƭΦ aȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ 5ŜƴƛǎŜ ¢ŀƛǘ ŀƴŘ 

²ƛƭƭƛŀƳ {ŜƭƭŀǊǎ {ǊΣ Ƴȅ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

aŀǊǘƘŀ ό¢ϥŜȄŜƭŎύ ŀƴŘ .ƛƭƭ {ŜƭƭŀǊǎ ό·ŀǘǏǹƭƭύΦ 

L ŀƳ ŀ ǇǊƻǳŘ {ŜŎǿŜǇŜƳŎ ǿƻƳŀƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘǊŜŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 

ƘǳǎōŀƴŘΣ YŜǊǊȅ /ƘŜƭǎŜŀΦ  

L ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ [ŀƪŜΣ ŀƭƭ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ 

Lƴ нлмпΤ L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘκ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ /ŜǊǝŬπ

ŎŀǘŜΤ ƛƴ нлмр L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ Iǳπ

Ƴŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ 5ƛǇƭƻƳŀ ŦǊƻƳ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

wƛǾŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ Ƴȅ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ 5Ŝπ

ƎǊŜŜΣ ǘƘŜƴ ƻƴŎŜ L ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ 

ƻƴǘƻ Ƴȅ aŀǎǘŜǊΩǎ ƛƴ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΦ L ǿŀƴǘ 

ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ƛƳπ

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƎŜǘ 

ȅƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ aȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ L ŀƭǎƻ 

ƻǿƴ ǘƘŜ CƻǳǊ ²ƛƴŘǎ 5ǊƛǾƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 

²ƛƭƭƛŀƳǎ [ŀƪŜΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿŜ 

Ŏŀƴ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ  

Lƴ ƻǳǊ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ ǿŜ Ǝƻ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǿŜ 

Ǝƻ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ōƻǿƭƛƴƎΣ ǎƭƛŘƛƴƎΣ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 

ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ŀƴŘ ŘƻƎΦ L ŀƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ Ƴȅ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƻ L Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ 

Ƴȅ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ƴȅ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ 

/ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ 

{ƘŀŜ /ƘŜƭǎŜŀ 
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tƻǎǘ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜŀŘπ

ƭƛƴŜ ŦƻǊ Cŀƭƭ нлму ƛǎ aŀȅ ммΣ нлмуΦ 9ƭƛƎƛōƭŜ 

ōŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅΦ  

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ǳƴŘŜǊ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ Ŏŀƭƭ ƳŜ ƻǊ ŘǊƻǇ 

ōȅ ǘƻ ǎŜŜ ƳŜΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƳŜ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘπ

ǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇŀŎƪŀƎπ

Ŝǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǳǇƭƻŀŘπ

ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ƴƻǿ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ōŜŦƻǊŜ 

пǇƳ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ рǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊΣ ǇǊŜŦŜǊ ŀ ȅƻǳǘƘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ 9ŘǳŎŀπ

ǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ 

ƭŜǧŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǊŜπ

ǎǳƳŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊΦ  bƻǘŜΥ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ рǘƘ 

ƳŜƳōŜǊ ƴƻǘ ōŜ ŀ ȅƻǳǘƘ му-нфΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 

ȅƻǳǘƘ ǎŜŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ   

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aƛƪŜ {ǝƴǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜǿ 

ŀǘ tƛƻƴŜŜǊ [ƻƎ IƻƳŜǎ ς {ƻŘŀ /ǊŜŜƪ {ƛǘŜ 

ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ƻǾŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ŀōƻǳǘ ƭƻƎ ƘƻƳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎΦ 

 

tŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ мн-мп ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ 

ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ [ƻǿŜǊ aŀƛƴƭŀƴŘ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘ нлмуΣ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ Řƻπ

ƛƴƎ ŀ ōƻǧƭŜκŎŀƴ ŘǊƛǾŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 

ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎΣ ¢ǳŜǎπ

Řŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ пΥол -рΥпрǇƳΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǳǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 

ōƻǧƭŜǎκŎŀƴǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΣ 

ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƳŜ ŦƻǊ ǇƛŎƪ-ǳǇΦ 

 

L ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ [ƛǎŀ .ǊŜƳƴŜǊΣ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ {ǳƳƳŜǊ {ǘǳŘŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎΩ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ·ŀǘǎΩǳƭƭ 

IŜǊƛǘŀƎŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǊŜπ

ǎǳƳŜ ǊŜŀŘȅΦ  ²Ŝ Řƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ 

!ŎŎŜǎǎ {ƛǘŜΦ  

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ {ƘŜǊƛ {ŜƭƭŀǊǎΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƴŜǿ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ !ŎŎŜǎǎ {ƛǘŜΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ǳǇΣ 

ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ /!t {ƛǘŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ Ƨƻō ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƳŜ 

ǿǊƛǝƴƎΦ 

 

!ƴƴǳŀƭ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ .ŀǊƪŜǊπ

ǾƛƭƭŜ ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ Wǳƭȅ тǘƘΣ L ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƛǘ ƻǳǘΣ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 

ōǳǎΣ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘΦ 

  

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ нрл-фуф-ноно ІмлпΣ 

ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴϪȄŀǘǎǳƭƭΦŎƻƳ  

 

{ǘŀȅ IŜŀƭǘƘȅΣ IŀǇǇȅ ϧ {ŀŦŜ 

 

/ƘŜǊȅƭ /ƘŀǇƳŀƴ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
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IŜƭƭƻΣ 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀƴ  ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ wŜŎƻǾπ
ŜǊȅ LƴƛǝŀǝǾŜǎ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ 5ŜŜǇ 
/ǊŜŜƪκ{ƻŘŀ /ǊŜŜƪΥ 

CŜƴŎƛƴƎ 
!ƭƭ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ŘŀƴƎŜǊ ǘǊŜŜǎΣ 
ŀǎǎŜǎǎ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŦŜƴŎƛƴƎ 
ōǳǊƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘŬǊŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ŀƴŘ ǿƘƻ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎΦ  
 
{ƛƎƴǎ  
tŜǊƛƳŜǘŜǊ ǎƛƎƴŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ǳǇ ǎƻƻƴΦ 
 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜǎ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭƛǧƭŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǇǊŜǇŀǊπ
ŜŘƴŜǎǎ ŦƻǊ ŬǊŜ ŬƎƘǝƴƎ Σ ǎŀŦŜǘȅΣ ŬǊŜ 
ǎƳŀǊǝƴƎΣ ŜǘŎΦ  

{ƻƳŜ ƛǎ ŦǊŜŜΣ ǎƻƳŜ ƛǎ ƴƻǘΣ ǎƻƳŜ ƎƛǾŜǎ ŎŜǊπ
ǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ƛǘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ƛǎ Ƨǳǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǘƘŀǘ όŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ нлмт ǿƛƭŘŬǊŜ ǎŜŀǎƻƴύ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tƭŀƴƴƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǘǎ aƻƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ 
ŀǘ сǇƳ Φ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ Ƴŀƪπ
ƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  
 
-{ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όDƛƴŀύ 
ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ .ƭŀŎƪ ²ƻƭŦ 
όtŀǘǊƛŎƪ [ŀƳƻǳǊύ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭŜǊΦ Iƛǎ 
ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴΣ ƘŜŀƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŎƭƻǎƛƴƎ ŦŜŀǎǘΣ 
ŜǘŎΦ  IŜ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜ ŦǊƻƳ WǳƴŜ 
п ǘƻ уǘƘΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƘƛƳ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƳ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ƘŜŀƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ aŀȄ ƪƴƻǿ ŀǘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ {ǘŀπ
ǝƻƴΦ ƻǊ ŜƳŀƛƭΥ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅŘƛǎŀǎǘŜǊǊŜŎƻǾπ
ŜǊȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ό ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴϥǘ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƭŜǘ Dƛƴŀ ƪƴƻǿ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦύ  
 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ 

ƛƴ ŀ tǎȅŎƘƻ {ƻŎƛŀƭ CƛǊǎǘ !ƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ όŦƻǊ 
ŦǊŜŜύ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ōŀǎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀ 
ōŜǧŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ƛƳƳŜŘƛπ
ŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ 5ŀǘŜ ǘƻ ōŜ 
ŘŜŎƛŘŜŘΤ ōǳǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ 
ƳƻƴǘƘǎΦ  
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŜƳŀƛƭΥ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅŘƛǎŀǎǘŜǊǊŜŎƻǾŜǊȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 
CƛǊŜǿƻƻŘ 
CǳƴŘǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƎŜǩƴƎ ŬǊŜǿƻƻŘ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 
¢ƘŜ ŬǊŜǿƻƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻǿ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ aŀȅΦ LŦ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ŬǊŜǿƻƻŘ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ Ƙƻǳǎπ
ƛƴƎϪȄŀǘǎǳƭƭΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  
 
CƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ  
CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻƻŘ ǘƻ 
ǊŜǇƭŀŎŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƭƻǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 
ƭŜƊ ŀƴŘ ōŜǊǊȅ ōǳǎƘŜǎ ŜǘŎΦ ǿŜǊŜ ōǳǊƴǘ 
ǳǇΣ  Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ±ƻǳŎƘŜǊǎ ŦƻǊ 
·ŀǘǏǹƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ 5ŜŜǇ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ 
{ƻŘŀ /ǊŜŜƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƊŜǊ !ǇǊƛƭ мс 
ŀǘ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŶŎŜΦ  
 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
! ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ό9ŎƻŦƻǊύ  Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛǊŜŘ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǎƴƻǿ ǎǝƭƭ ƻƴ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ƭŀǘŜ 
!ǇǊƛƭ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ 
 
!ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŀƭǾŀƎŜ ƭƻƎπ
ƎƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 
 
tǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŜŘ  
hƴŎŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŜŘ 
ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƴŀǝǾŜ ŜŘƛōƭŜǎΣ 
ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  
 
/ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀƴǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŦƻǊ ŀ  о-р ȅŜŀǊǎ ŘǳǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŜƭŘŜǊǎΣ ƪƛŘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǇŀǊǘ Φ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ aŀȅ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  
 
{ŀƭǾŀƎŜ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜŘ ǘǊŜŜǎ 
!ƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎŀƭǾŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ŘŀƳŀƎŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘŬǊŜΦ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ǿƛƭƭ 
ōŜƎƛƴ ǎƻƻƴΦ 
 
wŜōǳƛƭŘ ƻŦ ǎƘŜŘ 
wŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōǳǊƴŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬǊŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǎƻƻƴΣ ƻƴŎŜ  ŀ ŎƻƴǘǊŀŎπ
ǘƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛǊŜŘΦ 
 
{ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 9ƳŜǊπ
ƎŜƴŎȅ tƭŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻƳŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  {ǝƭƭ ŀǿŀƛǝƴƎ ŎƻƴŬǊƳŀπ
ǝƻƴ ƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 
 
IŜǊƛǘŀƎŜ ±ƛƭƭŀƎŜ  
CǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ƘƛǊŜ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀǘ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ ±ƛƭƭŀƎŜΣ 
Ǿƛŀ ǘƘŜ wŜŘ /Ǌƻǎǎ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ /ǳƭπ
ǘǳǊŀƭ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ǎǘŀũ ǘƻ Ǌǳƴ 
ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛǘ ƻǇŜƴ ŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ 
 
!ƴ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ƳƛŘ 
WǳƴŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ²ƛƭŘŬǊŜ wŜŎƻǾŜǊȅ tƭŀƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ 
ǘƘŜ WǳƴŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  
 
hǘƘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ 
ǎƻǳǊŎŜǎΦ  
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻǊ ǎǳƎπ
ƎŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿƛƭŘŬǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 
ŜũƻǊǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅŘƛǎŀǎǘŜǊπ
ǊŜŎƻǾŜǊȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ  
5Ŝō .ƻǊǎƻǎΦ 
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¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘŀũ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊǘ ŀƴŘ ōǊƛŜŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƛǎ 

ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ǘŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ {ƘŀŜ /ƘŜƭπ

ǎŜŀ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ {ƘŀŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ tŀǊǘ-

ǝƳŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊΦ {ƘŜ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ {ƘŀŜ Ƙŀǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ƛƴǎŜǊǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊ 

ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

/ƛŜƭ DǊƻǾŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ 

ƻũŜǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ IŜŀƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ тƳƻƴǘƘǎΦ /ƛŜƭ Ƙŀǎ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘπ

ƻǳǘ aŀȅ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƘŜŀƭ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ /ƛŜƭ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƛƴǎŜǊǘ 

ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƘŜǊǎŜƭŦΣ ƘŜǊ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘŀ ǎŜǎǎƛƻƴ Ƴŀȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜΦ ¸ƻƎŀ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ǎƘŜ ƻũŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ 

мнǇƳ ǘƻ мнΥпрǇƳΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΣ 

ŘǊŜǎǎ ŎƻƳŦȅ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ȅƻƎŀ ƛǎ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŬǘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ŀƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴ Ŭƭƭ ǳǇ Ŧŀǎǘ ǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ 

Ŏŀƭƭ ƛƴ ǘƻ aŀȄƛƴŜ ǘƻ ōƻƻƪ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

ƻǊ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ  

bŜƭŜŜƴŀ tƻǇŀǝŀ ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ŦǊƻƳ ¢ƘǊŜŜ /ƻǊƴŜǊǎ 

Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ƘŜǊ {ƻŘŀ /ǊŜŜƪ hŶŎŜ Řŀȅ ǘƻ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎ ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ bŜƭŜŜƴŀ ƻũŜǊǎ Ŏƻǳƴπ

ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ {ƘŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƭŀƪŜ ŀǘ 

¢ƘǊŜŜ /ƻǊƴŜǊǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƻǿƴ ŀƴŘ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ Ƨǳǎǘ Ŏŀƭƭ 

ǘƻ aŀȄƛƴŜ ŀƴŘ ǎƘŜ Ŏŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 

bŜƭŜŜƴŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ  

¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ {ƻŘŀ ŀǊŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ /ƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ WǳƴŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ƘŜŀǊ 

ǳǇŘŀǘŜǎΣ Ǝŀƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŜƳπ

ōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǿƻǊƪπ

ǎƘƻǇǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 

ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ 

ǇƭŀƴƴŜŘΣ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ 

ƻǳǘ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ƛǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ tǊŜǎŜƴǘŜǊǎ 

Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ CbI! 

WƻǊŘŀƴΩǎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛƎπ

Ŝƴƻǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ŀƴŀŘŀΣ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нт 

ŀƴŘ tǊƛǾŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ wŜǇǎΦΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ 

ǿŜ ŎƻƴŬǊƳΦ  

aŀȅ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ Ŧŀǎǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƻũŜǊŜŘΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 

ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƪŜŜǇ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 

aƻǘƘŜǊǎ 5ŀȅ {Ǉŀ 5ŀȅ aŀȅ млǘƘΣ DŀǊŘŜƴπ

ƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ aŀȅ мрǘƘΣ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ 

aŜŜǝƴƎ aŀȅ мсǘƘΣ tƛǘŎƘ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 

aŀƪƛƴƎ aŀȅ нпǘƘ ŀƴŘ нфǘƘΣ aŀȅ нфǘƘ tƘŀǊπ

ƳŀŎŀǊŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ tƛƻƴŜŜǊ /ƻƳπ

ǇƭŜȄ ŀƴŘ [ƻǾƛƴƎ ŀƴŘ !ŘŘƛŎǘ ǿƛǘƘ /ŀƴŘƛŎŜ 

tƭŀǧŜǊ aŀȅ омǎǘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ 

ǎƛƎƴ ǳǇ ǿƛǘƘ aŀȄƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ  

DŀǘƘŜǊƛƴƎ ²ƛǎŘƻƳ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ aŀȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ мрǘƘ ǘƻ ǘƘŜ мтǘƘ Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǿƛŘŜ IŜŀƭǘƘ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ CbI! 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘƛŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘ 

ƭŜŀŘǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƭŜŀŘǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊǎΦ !ƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴǎ 

ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎΣ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǎ ǿŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŦǊƻƳ IŜŀƭǘƘ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ CƛǊǎǘ bŀπ

ǝƻƴǎ IŜŀƭǘƘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tƘŀǊƳŀŎŀǊŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ƛǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭǇƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŀ ōƛƎ 

ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǳǇ ŀǘ Ƴŀƴȅ ƘŜŀƭǘƘ 

ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ 

ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ƭƻǳŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘπ

ƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 

/ŀǊŜ {ȅǎǘŜƳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŦǊƻƳ ƎǳŜǎǘ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎκ ƴŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ 

ǘƻǇƛŎ ǘƘŀǘ ǘƻǳŎƘŜǎ ŜŀŎƘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀǊŜ ǿŜ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭƴŜǎǎ 

ƛƴǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ CƛǊǎǘ 

bŀǝƻƴǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘΦ  ¢ƘŜ /ƘƛŜŦΣ 

ǎƻƳŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƘŜ .! ŀƴŘ aȅǎŜƭŦ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘǳƎŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ WǳƴŜΦ  

{ƻŘŀ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀũ 

ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ Wƻƛƴǘ tŀǊŜƴǝƴƎ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ WǳƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎΣ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /ŀǊŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ǳǇŘŀǘŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ 

ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƴŀȅ ƭƛƴŜ ǳǇ ƻŦ ŦǳƴŎπ

ǝƻƴǎΦ 

 

IŜŀƭǘƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

Dƛƴŀ aƻǊǘŜƴǎŜƴ 



ф 

 



мл 

 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ϧ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ wŜǇƻǊǘτ{ƘŜǊƛ {ŜƭƭŀǊǎ 



мм 

 



мн 

 



мо 

 

I// ¢ǊŀǾŜƭ 



мп 

 



мр 

 



мс 

 

 
Nurse Practitioner  

aŀȅ т 
aŀȅ мп 
aŀȅ ну 

млΥлл ŀƳ-оΥлл ǇƳ 

{ƻŘŀ /ǊŜŜƪ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǝƻƴ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ Ŏŀƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ϧ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ 

ǿǊƛǘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ Ŭƭƭ ƻǳǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦƻǊƳǎΣ ƳŀƴŀƎŜ ŎƘǊƻƴπ

ƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴƴǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ {¢L ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ϧ 

ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ Ǉƭǳǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ 

ǎŜŜ ŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΗ 

¢ƻ ōƻƻƪ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 

aŀȄƛƴŜ ŀǘ нрл-фуф-норр 

 

bŜƭŜŜƴŀ tƻǇŀǝŀ ƛǎ ŀ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ bǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ол 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊƻƭŜǎ 

ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎΣ ŜΦƎΦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƴǳǊǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ ŀŎǳǘŜ ŀƴŘ ǘŜǊπ

ǝŀǊȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ƳŀƴŀƎŜǊ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎπ

ǝŎŜΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ  

aŀȅ н 
aŀȅ ф 
aŀȅ мс 
aŀȅ но 
aŀȅ ол 

млΥлл-нΥлл ǇƳ 

{ƻŘŀ /ǊŜŜƪ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǝƻƴ 

¢ƻ ōƻƻƪ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ bŜƭŜŜƴŀΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 

aŀȄƛƴŜ ŀǘ нрл-фуф-норр 

Mental Health & Addictions Counsellor  



мт 

 

 



му 

 



мф 

 



нл 

 



нм 

 



нн 

 



но 

 



нп 

 



нр 

 

 

aŀȅ нлму - ²ƘŀǘΩǎ ƛƴ Ƴȅ .ŀŎƪ ¸ŀǊŘΚ tƘƻǘƻ 
/ƻƴǘŜǎǘ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ aŀȅ нлмуΣ ŘǳǊƛƴƎ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ !Ŏπ
ǝƻƴ aƻƴǘƘΣ ǿŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ Ϧ²Ƙŀǘϥǎ 
ƛƴ Ƴȅ .ŀŎƪ ¸ŀǊŘΚϦ tƘƻǘƻ /ƻƴǘŜǎǘΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛǎ 
ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǿƛƴ ǳǇ ǘƻ Ϸорл ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ŎƭŀǎǎΦ 

!ǎ ŀ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ŎƭŀǎǎΣ ǎǇƻǘ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ 
Ǉƻǎǘ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǳǎƛƴƎ 
І./ƛƴǾŀǎƛǾŜǎŎƻƴǘŜǎǘ ƻǊ ŜƴǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳ 
ōŜƭƻǿΦ 9ƴǘŜǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇƘƻǘƻǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƘƻǘƻǎ ǿƛƭƭ 
ǿƛƴ Ϸорл ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳƴƴŜǊ 
ǳǇ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ǿƛƴ Ϸнлл ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇΦ 

{ŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƻ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊΦ  

/ƻƴǘŜǎǘ LƴǉǳƛǊƛŜǎΥ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ ŜǾŜƴǘǎϪōƛƴǾŀǎƛǾŜǎΦŎŀ 

mailto:events@binvasives.ca?subject=WIMBY%20Contest%20inquiry%20via%20bcinvasives.ca


нс 

 



нт 

 



ну 

 



нф 

 



ол 

 



ом 

 


