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Fraser River Run 

Lb{L59 ¢IL{ L{{¦9Υ 

59/9a.9wнлмтκW!b¦!w¸ нлму 

¢ƘŜ {ƻŘŀ /ǊŜŜƪ .ŀƴŘ hŶŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅΣ  

5ŜŎŜƳōŜǊ нрǘƘ ǘƻ WŀƴǳŀǊȅ оǊŘΣ нлму ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IƻƭƛŘŀȅǎ 

tŜƭƭǝǘŞǉŜƳ όŎǊƻǎǎ-ƻǾŜǊ ƳƻƴǘƘΤ ŬǊǎǘ ǊŜŀƭ ŎƻƭŘύ ς 5ŜŎŜƳōŜǊ  

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ !ǊǘΦ .ƛǊǘƘ 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΦ  

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ŜǘŎΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ 

ǎŜƴŘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘǊŜŎŜǇǝƻƴπ

ƛǎǘϪȄŀǘǎǳƭƭΦŎƻƳ ƻǊ ōǊƛƴƎ ƛǘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǝƻƴΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  

 

bǳǊǎŜΩǎ {ŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ 

tƘƻƴŜǾƛǘŜ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ  .ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ  

ŀǳǘƻƳŀǝŎ Ŏŀƭƭ ƻǳǘǎΦ tƭŜŀǎŜ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ǳǇ- ǘƻ-ŘŀǘŜΣ ƛŦ 

ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ Ǿƛŀ ŀ ǇƘƻƴŜ ƳŜǎπ

ǎŀƎŜΦ ¦ǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ƘŜǊƛ ƻǊ 

 aŀȄƛƴŜ 

¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ tŀǊŜƴǘƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴ  

bƻǾŜƳōŜǊ фǘƘ ŀǘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǘƛƻƴ 

IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎ ŦǊƻƳ {ƻŘŀ /ǊŜŜƪ .ŀƴŘ {ǘŀŦŦΗΗΗ  
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Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ǎƻƳŜǝƳŜ ǎƛƴŎŜ L ǎǳōπ

ƳƛǧŜŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  ¢ƛƳŜ 

Ƨǳǎǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƅȅ ōȅ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǘƘƛƴƎ L ǎŜŜ 

ǘƘŜ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǝƳŜ ŀƎŀƛƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŦƻǊ ƻƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ L 

ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎƛǾŜ ŀ 

ǎƘƻǊǘ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ 

ƻǊ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜ ƳŀȅōŜΦ 

 

{ƛƴŎŜ Wǳƭȅ ŀƊŜǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊŜǎΣ 

ƻǳǊ {ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ς 

¢ǊŀŎŜȅ 9ƭƪƛƴǎ ƭŜƊ ǳǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƻǎǘŜŘ ǘƘƛǎ 

Ƨƻō ǘǿƛŎŜΦ  CƛǊǎǘ ǝƳŜ ŀǊƻǳƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǿƻǊƪ 

ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ƛƴǘŜǊπ

ǾƛŜǿǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƘŜŎƪǎΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎπ

ƻƴŘ ǝƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ǿŜ ǇƻǎǘŜŘ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ 

¸ƻǳǘƘκ{ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƎŀƛƴ Ƴƻǎǘ 

ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƘŀŘ ǿƻǊƪ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƻǊ ǊŜŦŜǊπ

ŜƴŎŜ ŎƘŜŎƪǎ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ 

ƳŀƴƴŜǊΦ  Wǳǎǘ ŀ ƴƻǘŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ƧƻōǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ȅƻǳǊ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ Ƴŀƴπ

ƴŜǊΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǎǝƴƎ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ŀƎŀƛƴΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΤ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƻǊ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ 

ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ǊŜǎǳƳŜΦ 

 

¢ƘǊŜŜ /ƻǊƴŜǊǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

ό/IwύΣ wŀŜ [ȅƴƴ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ŧǳƭƭ ǝƳŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ Ǉƻǎǘπ

ŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ 

όǘƘŜ b!5!t ǿƻǊƪŜǊύ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ǇƻǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

²ƻǊƪŜǊΦ   

 

²Ŝ ǇƻǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ 

ƻǳǊ ²ŀǘŜǊ hǇŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻǳǎƛƴƎ /ƻπ

ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ  L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŎƘƻƛŎŜΦ  L ŀƳ 

ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎƘƻǊǘ ǿƘƛƭŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ Ǉƻǎƛπ

ǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ 

bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǳǎŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ  L ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ Ŏŀƭƭǎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƭƻǊƛƴŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜŜǇ /ǊŜŜƪ 

ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΣ YŜƭƭȅ vǳƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ 

ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƘŜ Ŏŀƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ƳƻƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Lb!/ ŀƴŘ 

¦Ǌōŀƴ {ȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ 5ŜŜǇ 

/ǊŜŜƪ ŀƴŘ {ƻŘŀ /ǊŜŜƪ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

hƴŎŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ǘƻ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ 

ŀǎ ƻŦ 5ŜŎΦ уǘƘΣ aƛǊƛŀƳ {ŎƘƛƭƭƛƴƎ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǇǘπ

ŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

[ŀƪŜ ŀǊŜŀΤ ǎƻ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƛƴƎ 

ƘŜǊ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ǇƻǎƛǝƻƴΦ  L ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ aƛǊƛŀƳ 

ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ŜƛƎƘǘ ƳƻƴǘƘǎ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ  L ǿƛǎƘ ȅƻǳ 

ǿŜƭƭ aƛǊƛŀƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ƧƻōΦ 

 

aƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ DƻǊπ

Řƻƴ YŜŜƴŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōǎŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜΣ ǎƛƴŎŜ ƴƻǘ ǘƻ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊŜǎΦ  IŜ 

ƛǎ ŀǿŀȅ ƻƴ aŜŘƛŎŀƭ [ŜŀǾŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ 

ǎŜŜ ƘƛƳ ōŀŎƪ ŀǘ ǿƻǊƪ ǎƻƻƴΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ōǳǘ ƭŀǘŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǿƻǊƪ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀǘ ǝƳŜǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŀŘ ǉǳƻǊǳƳΦ  L ŀǎƪ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƘŀǾŜ ǇŀǝŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜƭŜŎǝƻƴ 

ǝƳŜΦ  !ǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ 

CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ƎŜǘǎ 

ŘƻƴŜ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ƳƻŘŜΦ  5ŜŎΦ 

ммǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŜƭŜŎπ

ǝƻƴ Řŀȅ ƛǎ WŀƴΦ ннΣ нлмуΦ  {ƘƻǳƭŘ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ 

Ǌǳƴ ŦƻǊ /ƘƛŜŦΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǉǳƻǊǳƳ 

ǳƴǝƭ WŀƴΦ ноΣ нлмуΦ  LŦ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōȅ-ŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ

όǎύΦ 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ {Ƙǳǎπ

ǿŀǇ ¢Ǌƛōŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ όb{¢/ύ ƳƻƴǘƘƭȅ .ŀƴŘ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΩǎ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǳǇ-ŘŀǝƴƎ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ tƻƭƛπ

Ŏȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀƎŜ DǊƛŘΦ  b{¢/ ƘƛǊŜŘ ŀ Ŏƻƴπ

ǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǳǎΣ b{¢/ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ƘƛǊŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 

ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ όǇŀȅƳŜƴǘǎύ ŦƻǊ /ƘƛŜŦ ŀƴŘ 

/ƻǳƴŎƛƭΦ  

 

!ƭƭ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ōǳŘƎŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ 

ŘǊŀƊ ōǳŘƎŜǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΤ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ 

ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ /ƻǳƴπ

Ŏƛƭ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ 

ǿƻƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƘƛŜŦ ƛǎ ŜƭŜŎǘπ

ŜŘΦ 

 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ ƛǎ 5ŜŎΦ 

сǘƘ ŀǘ р ǇƳΣ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜǊŜΦ  

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ 

ǿƘȅ ƛǘ ǿŀǎ ōƻƻƪŜŘ ǎƻ ŜŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ 

ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ 

5ŜŎΦ όŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƻǇŜƴ Ƙƻǳǎπ

ŜǎκŘƛƴƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿŜ 

ŀǊŜ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘύΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ 

ǎŜŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƘƻǇŜ ǘƻ 

ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊΦ   

 

LŦ L ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ƙƻƭƛπ

ŘŀȅǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ŦŀƳƛƭȅ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ 

ƎǊŜŀǘ IƻƭƛŘŀȅ {ŜŀǎƻƴΦ   

 

.ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

5ƻǊŀ 5ŜƳŜǊǎ 



о 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ŜŦƻǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ Ƴȅ ŘŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ 

LΩǾŜ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǇƻǎƛǝƻƴΦ aȅ ƭŀǎǘ 

Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ уΣ нлмтΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ тҌ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  

¢Ǌŀƛƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

²Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǳǊ нлмт ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ŀƴŘ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǘǊŀƛƭ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴƴŜŎǘǎ {ƻŘŀ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ 5ŜŜǇ /ǊŜŜƪ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ·ŀǘǏǹƭƭ IŜǊƛǘŀƎŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ²Ƙƛǎπ

ǇŜǊƛƴƎ ²ƛƭƭƻǿǎ /ŀƳǇǎƛǘŜΦ мр ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

hǳǊ ƎǊŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ Ǌƛōōƻƴ ŎǳǩƴƎ 

ǿŀǎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нΣ нлмтΦ 

 

·ŀǘǏǹƭƭ IŜǊƛǘŀƎŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜƭ 

ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ŬǊŜ ǎŜŀǎƻƴΦ Lǘ ƘŀŘ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōǳǘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

 

²ƘƛǎǇŜǊƛƴƎ ²ƛƭƭƻǿǎ /ŀƳǇǎƛǘŜ 

hǳǊ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀπ

ǎƻƴΦ hǳǊ ƴŜǿ Ŧǳƭƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ 

ǳǎŜŘ ōȅ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǊŜƴǘŜǊǎ 

ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜǊȅπ

ƻƴŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

 

aƛǊƛŀƳ {ŎƘƛƭƭƛƴƎ  

нрл-фуф-ноно ŜȄǘ мон 

ƳΦǎŎƘƛƭƭƛƴƎϪȄŀǘǎǳƭƭΦŎƻƳ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 

5ŜǾΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

aƛǊƛŀƳ {ŎƘƛƭƭƛƴƎ 

mailto:m.schilling@xatsull.com
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¦ǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ aŜŜǝƴƎǎΥ 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŜǇǘΦ мнǘƘ όнм ǇŜǊπ

ǎƻƴǎύΣ hŎǘΦ ммǘƘ όнп ǇŜǊǎƻƴǎύΣ bƻǾΦ мǎǘ όнм 

ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǧŜƴŘŜŘύΣ нлмт ǿŀǎ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘπ

ŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜƴǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻōπ

ƧŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǿƛƴǘŜǊ нлмт ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлму  

 

¢ƘŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ tƭŀƴ  

·ŀǘǏǹƭƭκ/ΩƳŜǘŜƳ bŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴπ

ŀƭ ƭŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴŜƎƻǝŀπ

ǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 

! ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƳŀǇ ŦƻǊ ōƻǘƘ LwΩǎ ƛǎ ŀ ŬǊǎǘ 

Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ ǿƛǘƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

ōŜƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ hƴŎŜ ŀ ƳŀǇ ƛǎ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘŜŘ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻƭŘƛƴƎǎ ǿŜ Ŏŀƴ 

ǘƘŜƴ ƳƻǾŜ ƻƴǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ LwΩǎΦ 
 

¢ƘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ Ǉƭŀƴ Ŏŀƴƴƻǘ ƴƻǘ ōŜ ŘƻƴŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƛǎƛƻƴΣ ǇǊƛƴŎƛπ

ǇƭŜǎΣ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ōǊƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ L ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ 

ǎƻƳŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ƛƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴΣ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǳǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ǘƻ 

aŀǊŎƘ нлму ǿƘŜƴ ŀ ŘǊŀƊ [ŀƴŘ ¦ǎŜ tƭŀƴ 

ƛǎ ŘǳŜΦ 

{ƻƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ aƻǳƴǘŀƛƴ IƻǳǎŜ 

wƻŀŘΣ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ DƛōǊŀƭǘŀǊ aƛƴŜ 5ƛǎπ

ŎƘŀǊƎŜΣ 5ŜŜǇ /ǊŜŜƪ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ нлмуΣ 

ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ фт п-ƭŀƴŜΣ 

ŜǘŎΦ   

 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΥ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ōŜ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ōȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅΤ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ƭŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎǎΣ ǎŀŎǊŜŘκƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ŎǊŜŜƪǎΣ ǊƛǾŜǊǎΣ ǿŀǘŜǊ 

ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎΣ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ǊƻŀŘǎΣ ŦŜƴŎŜ ƭƛƴŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǾŜƴǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜ ŀǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǳǘŎƻƳŜΦ 

 

/ǊƛǝŎŀƭ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ŬǊŜƎǳŀǊŘǎ ƛƴ 5ŜŜǇ 

/ǊŜŜƪ  

! ŎƻƴŎŜǊƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿŀǎ 

9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ŦǊƻƳ aC[bwh ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƻƴ 

ǊŜǎŜǊǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ 

ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƛƭŘŬǊŜ ŬǊŜƎǳŀǊŘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōƻƻ /ƘƛƭŎƻǝƴΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ƻũŜǊŜŘ ŀ ŬǊǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴΣ 5ŜŜǇ 

/ǊŜŜƪ ōŜƘƛƴŘ /ƘŜǊȅƭ /ƘŀǇƳŀƴǎ ƘƻƳŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ōŜƘƛƴŘ 

YŀǊŜƴ {ŜƭƭŀǊǎΩ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ǿƻǊƪ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ŦǊƻπ

ȊŜƴ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ  

 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŬǊŜπ

ƎǳŀǊŘǎ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ Ƙŀǎ ŘǊƛŜŘΦ 

LƴǇǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ǊŜπ

ƳƻǾŜ ŀƭƭ ŬǊŜƎǳŀǊŘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƎƛǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘǳƴǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ǊŜǎŜǊǾŜΦ 

 

 

 

aȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅΥ 

* LwІ м ŀƴŘ н ōƻǳƴŘŀǊȅ ƳŀǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 5ŜŎ пǘƘΣ 

нлмт 

* Lǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƘŀȅŬŜƭŘ 

ƳŀǇ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ƛƴǇǳǘΦ 

* 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ²ƘƛǎƪŜȅ /ǊŜŜƪ Lƴπ

ŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ¢ǊŜŀǘȅ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ [ŀƴŘ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎŀƭǾŀƎŜ ǘƘŜ ōǳǊƴǘ ǝƳπ

ōŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ŀƴŘ ƛŦ ǎƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƘŀǊπ

ǾŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ƛƴŎƭǳŘŜ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ LƳǇŀŎǘ !ǎπ

ǎŜǎǎƳŜƴǘ  

* 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ²ƛƭŘǿƻƻŘ bƻǊǘƘ 

ŀƴŘ ²ƛƭŘǿƻƻŘ L¢! ƭŀƴŘǎ  

* /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴǘŜǎǘ ŦƻǊ ōŜǎǘ 

ŘǊŜǎǎŜŘ ǎǘŀũ ŘƻƻǊ ǎǘŀǊǘǎ 5ŜŎ мǎǘ 

ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ 5ŜŎ мрǘƘΦ  

* /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŜǝƴƎ ŀōƻǳǘ {ŀƭπ

ǾŀƎŜ [ƻƎƎƛƴƎ ƻƴ LƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ¢ǊŜŀπ

ǘȅ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ όL¢!ύ [ŀƴŘǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

5ŜŎΦ тǘƘΣ нлмт рǇƳ ǘƻ уǇƳ Ϫ 

IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ .ƻŀǊŘǊƻƻƳ 

 

[ƛƴƪǎ ǘƻ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ŀƴŘǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŜŎ ммǘƘ ǘƻ мпǘƘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŀƴŘ 

/ƻŘŜΣ ¢ƘŜ Cb [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

LƴƛǝŀǝǾŜ 

¶ ¦ƴƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ±ŀƭǳŜ ƻŦ 

wŜǎŜǊǾŜ [ŀƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ [ŀƴŘ aŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜǎΥ wŜǎŜǊǾŜ 

/ǊŜŀǝƻƴ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀƴΥ Iƻǿ ŀ //t ƭƛƴƪǎ 

ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘπ

ƛƴ ŀ Cb ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

¶ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ млм 

Ý WŀƴǳŀǊȅ нлму ƛǎ ƻǇŜƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀǘ 

ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǎƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ 

ǘƻ ȅƻǳǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 

Ý [ŀƴŘ ¦ǎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 

tŜƴǝŎǘƻƴ WŀƴΦ мрǘƘ ǘƻ муǘƘ нлму 
 
/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ р 

 

[ŀƴŘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

{ŀƭƭȅ {ŜƭƭŀǊǎ 



р 

[ŀƴŘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

tƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ōȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ŀƴȅ ǎǳōπ
ƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀƭƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  

ƭŀƴŘǎŎƻƻǊŘϪȄŀǘǎǳƭƭΦŎƻƳ  

όнрлύ фуф ς ноно ŜȄǘΦ моп  
 

L ǿƛǎƘ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀ aŜǊǊȅ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ DƻŘ ōƭŜǎǎ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ǎƛŎƪΣ ƘŀǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ǿƛǎƘ 
ȅƻǳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ 
ƳƻǎǘΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ƘŀǊŘ ǝƳŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ǎƛƴπ
ŎŜǊŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IŜƭƭƻ 9ǾŜǊȅƻƴŜΦ 

L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ²ƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅǎΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 

LΩƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ Ƴȅ DǊŀƴŘǎƻƴ /ƘŀǊƭŜŜΩǎ мǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ 

ƘŜ ƎŜǘǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƴƻǿΣ ǎŜŜ ǘƘŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ƘƻƭƛŘŀȅ 

ŜǾŜƴǘǎΦ LΩƳ Ƨǳǎǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ Ƴȅ ǝƳŜ 

ǿƛǘƘ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ 

ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀƭǎƻΦ  

 

{ƛƴŎŜ L ǎǘŀǊǘŜŘ Ƴȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Iƻǳǎπ

ƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ WǳƴŜΣ LΩƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŀȅ 

ǘƘŀǘ LΩƳ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ōŜƛƴƎ ōŀŎƪΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳπ

ƛƴƎΣ ōǳǘ LΩƳ ǊŜŀƭƭȅ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 

ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ Ǉŀπ

ǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳŜΦ  

 

L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ōŜŦƻǊŜΣ L ƴŜŜŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ Ǝƻ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ƳŜ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƴŘ L 

ƘŀǾŜƴΩǘ ƎƻǧŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ 

ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ LΩƳ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ȅƻǳΣ Ƨǳǎǘ Ŏŀƭƭ ƳŜ 

ŀƎŀƛƴ ŀǎ ŀ CǊƛŜƴŘƭȅ wŜƳƛƴŘŜǊ ƻǊ ǎǘƻǇ ƛƴ 

ǘƻ ǎŜŜ ƳŜ ƻǊ ǎŜƴŘ ƳŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭΦ ό¢ƘƛƴƎǎ 

Řƻ ƎŜǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘŜŎǝŎ ŀǘ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŜπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘΦύ LΩƳ ƘŜǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ²L¢I ȅƻǳ 

ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎƻ ōŜ 

ƪƛƴŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭΦ  

 

{ƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ 

ǘƻ IƻǳǎƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ 

Ŏŀƭƭ ƻǊ ǎƘƻƻǘ ƳŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭΦ aȅ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛǎΥ нрл-фуф-

ноно 9·¢Φ мло ŀƴŘ ǘƘŜ IƻǳǎƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘǎ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ  

ƘƻǳǎƛƴƎϪȄŀǘǎǳƭƭΦŎƻƳ 

L ǿƛƭƭ Řƻ Ƴȅ ōŜǎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿŜ 

Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀƴŘΦ ¦ƴǝƭ ǘƘŜƴΣ 

¢ŀƪŜ /ŀǊŜΦ 

 

IƻǳǎƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

aŀǊƴƛŜ {ŜƭƭŀǊǎ 

mailto:landscoord@xatsull.com
mailto:housing@xatsull.com


с 

 

·!¢{¦[[ 59±9[hta9b¢  

/hwthw!¢Lhb 

/haa¦bL¢¸ Chw9{¢  

a99¢LbD ¦t5!¢9 

·ŀǘǏǹƭƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ό·5/ύ 

ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ Ǌƛǎƪ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅ ōŜƴŜŬǘ ŀǎ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŎƻǊƴŜǊ 

ǎǘƻƴŜǎΦ !ǎ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŀǘ άŀǊƳΩǎ ƭŜƴƎǘƘέ ŦǊƻƳ 

{/L.Σ ·5/Ωǎ ƳŀƴŘŀǘŜ ƛǎ ǘƻ ōǳƛƭŘΣ ƻǿƴκ

ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƛǘǎ 

ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ό{/L.ύΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǳƭǝπ

ƳŀǘŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мрΣ ·5/ Ƙƻǎǘπ

ŜŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ {/L. 

ƎȅƳƴŀǎƛǳƳ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ŀƭƭ ƻƴ ·5/Ωǎ ŦƻǊŜǎǘπ

Ǌȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 5ƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿŀǎ ·5/Ωǎ ŬǾŜ 

ȅŜŀǊ ǇƭŀƴΣ Ǉƻǎǘ ŬǊŜ Lw ƘŀǊǾŜǎǘ ϧ ŦŜƴŎƛƴƎ 

ǇƭŀƴǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀǊŜŀǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜǎ 

ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀƭƭΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƭƛǾŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎπ

ǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǳƴƎǳƭŀǘŜ ƘŀōƛǘŀǘΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ 

ōǳũŜǊ ȊƻƴŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎƘŜŘǎΣ ŀǇǇǊƻπ

ǇǊƛŀǘŜ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƎŀǘŜǎΣ 

ŜǘŎΦΦ ¢ƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ 

ƳŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƭƻƎƎƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǎƘƻǿπ

ƛƴƎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ол҈ ƘŜŀǾƛƭȅ ŎƘŀǊǊŜŘ ǿƻƻŘΣ 

ол҈ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ŎƘŀǊǊŜŘ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ол҈ 

ƎǊŜŜƴ ǿƻƻŘΦ 

 

·5/ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ƛǘΩǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴŘ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ άŦǳƭƭ ǇƘŀǎŜ ƭƻƎƎƛƴƎ Ŏƻƴπ

ǘǊŀŎǘƻǊέ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎκ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘκ

ŎǊŜǿ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀōƭŜΣ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ƛǘΩǎ Ŏƻƴπ

ǎŜǊǾŀǝǾŜ όǊƛǎƪ ƳƛǝƎŀǝƻƴύ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ·5/ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǝƳπ

ōŜǊ ōǳȅŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ¦{ 

ŀƴŘ άƻũǎƘƻǊŜέ ŜƴǝǝŜǎ ς ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜ 

ƛǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŬǊŜ ǎŀƭǾŀƎŜ 

ǊŜǘǳǊƴΦ 

 

·5/ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ŀƭƭ ŀǎ ǿŜ ǇǊƻπ

ƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƎƎƛƴƎ 

ǎǘŀƎŜǎΦ  

{ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  wŜǇƻǊǘ 

 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀƴ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ bƻǊǘƘπ

ŜǊƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ нΦр  

{ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ  

tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ IŀƴŘōƻƻƪ ±ƻƭΦ м оптллт                                                                                

CǊŀǳŘ 
DŜƴŜǊŀƭ tǊƛƴŎƛǇƭŜ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƻǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 

ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿƛƴƎƭȅ 

ƳŀƪŜ ŦŀƭǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ōȅ ǎƛƎƴƛƴƎ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ 

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ όфлм-нтύ ƻǊ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

aƻƴǘƘƭȅ wŜƴŜǿŀƭ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ όфлм-нуύ 

ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǊ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀǊŜ 

ƭƛŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ǊƛƳƛƴŀƭ 

/ƻŘŜ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀ 

ōŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪŜǊ ό.{5²ύ 

ōŜƭƛŜǾŜǎ ŀ ŦǊŀǳŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƘŜ 

ŎƭƛŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴΦ 

!ƴ άƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴέ Ƴŀȅ ōŜ ƭŀƛŘ ōŜŦƻǊŜ ŀ 

/Ǌƻǿƴ ŀǧƻǊƴŜȅ ŀƭƭŜƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ƻŦ ŀ ŎǊƛƳŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ 

άƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴέ ƛǎ ŀŎǘŜŘ ǳǇƻƴ ƛǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ 

ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ ŀǧƻǊƴŜȅΦ ±ƻƭǳƴπ

ǘŀǊȅ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ Ƴǳǎǘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊŜŘ ǿƘŜǊŜ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘ 

όǘƘŀǘ ƛǎΣ ŀƊŜǊ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

/Ǌƻǿƴ ŀǧƻǊƴŜȅύΦ {ǳŎƘ ŀŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜƧπ

ǳŘƛŎŜ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ LƴŎƻƳŜ ŀǎǎƛǎπ

ǘŀƴŎŜ ōŜƴŜŬǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ŀ 

.{5² ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ŦǊŀǳŘ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ 

¢ƘŜ ŎƭƛŜƴǘ Ƴŀȅ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ƻƴƭȅ 

ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀπ

ǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜ .{5² ǎǝƭƭ ŬƴŘǎ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ƛǎ 

ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ǘƘŜƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŘŜƴƛŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƭƛŜƴǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ 

ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎπ

ǘŀƴŎŜ ŦǊŀǳŘ ŀǊŜΥ  

ω CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ƛƴŎƻƳŜ ƻǊ ŀǎǎŜǘǎ  

ω ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ  

ω ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ  

ω CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎǘŀǘǳǎΣ Ŝǎπ

ǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǎǘŀǘǳǎΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿŜǊŜ ȅƻǳ ǊŜπ

ǎƛŘŜ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ƘƻǳǎŜΣ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ǊŜǎŜǊǾŜΣ ǊŜǇƻǊǘ 

ŀƴȅ ƛƴŎƻƳŜ ŜǾŜƴ ŎƘƛƭŘ ǘŀȄΣ D{¢ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ 

ŎƘƛƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳ {ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ŘƻǎŜ ƴƻǘ ŘŜŘǳŎǘ ǘƘŜƳ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜƴŜǿŀƭ 

ŦƻǊƳΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƭŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ Cw!¦5 ŎƘŀǊƎπ

Ŝǎ ǇǊŜǎǎŜŘΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴκŬƭŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘπ

ƳŜƴǘ ǿƛǘƘ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ !{!tΦ 

{ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƘŜǉǳŜ Řŀȅ ƛǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлǘƘ L ƴŜŜŘ ŀƭƭ ōƛƭƭǎ ƛƴǘƻ ƳŜ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

уǘƘ ǘƻ ƎŜǘ ǇŀƛŘ ƻƴ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜ .ŀƴŘ hŶŎŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ IƻƭƛŘŀȅǎΦ 



т 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DƻƻŘ ƘŜŀǾŜƴǎΣ ƛǘΩǎ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƭǊŜŀŘȅΣ 
ŀƭƳƻǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦΦΦŜŜŜŜƪǎ /ƘǊƛǎǘπ
ƳŀǎΦΦΦǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ŏƻπ
ƻǊŘƛƴŀǘŜ ƻǳǊ ȅŜŀǊƭȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CǳƴΣ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜΩǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ŦǳƭƭΣ {ŎƘƻƻƭ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘǎΣ ²ƻǊƪ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
DŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅΦΦΦ ǎƻ ǿŜΩǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ 
ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜŀǊƭȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
лсǘƘΣ нлмт рǇƳ-фǇƳΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ŀƴŘ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ w{±t ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ мǎǘΦ 

 
!ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ WŜƴƴƛŦŜǊ 
tƘƛƭƭƛǇǎ ŀƴŘ L ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢ƘǊŜŜ /ƻǊπ
ƴŜǊǎ IŜŀƭǘƘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ 
!ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ пǇƳ-
сǇƳΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ tǊƻ-5 5ŀȅ ς CŜōǊǳŀǊȅ мсǘƘΤ 
ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ ς aŀǊŎƘ мфǘƘ ς нфǘƘΣ 
нлмуΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ WŜƴƴƛŦŜǊ ƪƴƻǿ ŜȄǘΦ 

ммрΦ 
 
Cŀƭƭ .ǊŜŀƪ ǿŀǎ ŀ ƅǳǊǊȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ 
ǘƘŀƴƪǎ 5ƛƻƴƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜƴǘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ DƛƴŀΣ !ƴπ
ŘǊŜŀ ŀƴŘ WŀƴŀŜΣ ǘƘŀƴƪǎ ƭŀŘƛŜǎΗ  ¢ƘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Ŧǳƴ-Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎȅƳ 
ǿƛǘƘ ¢ƘǊŜŜ /ƻǊƴŜǊǎ IŜŀƭǘƘ ǎǘŀũ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ōƻǿƭƛƴƎΣ ƛŎŜ ǎƪŀǝƴƎΦ  
 
DǊŀŘ нлмт /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ мсǘƘΣ нлмтΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ψ{ǘŀǊǎΩ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ǳǇΦ L ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƭŀȅΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
¢ƘǊŜŜ /ƻǊƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜƴŘƛƴƎ 
ǳǎ wŜƴŜŜΤ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƳŜŀƭ ǘƘŀƴƪǎ 9ŘƛŜ 
²ƻƻŘǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǿƻǊƪΗΣ ŀƴŘ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ǘƘŀƴƪǎ 
aƛƪŜ ŦƻǊ 5WΩƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƛƴ ƻƴ ƛǘΗ  IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΗ  {ŜŜ tƘƻǘƻ {ǇǊŜŀŘΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎƻƳŜ tƻǎǘ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ŦǳƴŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ōŀƴŘ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƛƴ ŀƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ  
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ǳƴŘŜǊ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ Ŏŀƭƭ ƳŜ ƻǊ 
ŘǊƻǇ ōȅ ǘƻ ǎŜŜ ƳŜΦ 
 
CǊŜŜ /ǊŜŘƛǘŜŘ /ƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ b{¢/ aŜƳπ
ōŜǊǎΣ ¢ǳƛǝƻƴ ϧ .ƻƻƪǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ {ƘǳǎǿŀǇ ¢Ǌƛōŀƭ 
/ƻǳƴŎƛƭ {ƪƛƭƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ 
!ǇǇƭƛŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ 

¢w¦Σ ǿŜŜƪŜƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘȅƭŜΣ ŀƭǘŜǊπ
ƴŀǝƴƎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅκCǊƛŘŀȅǎ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅκ
{ŀǘǳǊŘŀȅǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛπ
Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎΣ L ƘŀǾŜ ŀƴ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 
 
/ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǿŜǇŜƳŎǘǎƛƴ ǿƛǘƘ !ƭƛπ
Ŏƛŀ DƛƭōŜǊǘ ŀƴŘ ƘŜǊ aŜƴǘƻǊ /ŜŎƛƭƛŀ 
5ŜwƻǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘΣ ŀǎ L ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ 
ŀǘ ǊŜǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ 
 
²ŀƛǝƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 
{!D9 ¢ǊŀƛƴŜǊǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 
hǳǊ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ wƻƻǘǎ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ {ƻŘŀ 
/ǊŜŜƪΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ мл ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƴƻƴ-
ŀƎŜ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǳǎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴǎΣ ƴǳƳŜǊŀŎȅΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΤ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ 
ōŜƎƛƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлму ŀǘ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 
 
{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ нрл-фуф-
ноно ŜȄǘΦ млпΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ  
ŜŘǳŎŀǝƻƴϪȄŀǘǎǳƭƭΦŎƻƳ  

 

{ǘŀȅ IŜŀƭǘƘȅΣ IŀǇǇȅ ϧ {ŀŦŜ  

 

/ƘŜǊȅƭ /ƘŀǇƳŀƴ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

Hamper Day  

aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ му 

tƛŎƪ ǳǇ ƘŀƳǇŜǊǎ ŦǊƻƳ мΥлл-оΥлл ǇƳ 

{ƻŘŀ /ǊŜŜƪ DȅƳ 
 

mailto:education@xatsull.com


у 

 

 

 

 

 

 

 

 

IƻƭƛŘŀȅ {Ŝŀǎƻƴ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅΣ 

ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ƻǾŜǊΦ 

¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ ŦŜǿ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜǊ ǘƻ ƻũŜǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

 

²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘƻǎǘŜŘ WŀƴŜǘ CƻȄΩǎ ¢ǊŀŘƛπ

ǝƻƴŀƭ tŀǊŜƴǝƴƎ ŀƴŘ tƻǿŜǊ ƻŦ tƻǎƛǝǾŜ 

¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ǎƛǎǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ мн 

ǘƻ нл ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪπ

ǎƘƻǇΦ !ƭǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜ ƘŀŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ŦŜŜŘ 

ōŀŎƪ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊŀǳƳŀ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭƛǾŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ŏŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀǊπ

ŜƴǝƴƎΦ  

 

IŜŀƭǘƘ Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ ŬǘƴŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƴŜȄǘ 

ǿŜŜƪ ƻƴ ǘƘŜ нуǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ у ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ƴƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ 

ƳƻƴǘƘǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƎŜǘ ŜȄŜǊŎƛǎπ

ƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƭŀǳƎƘǎΦ  L ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜπ

ƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ǳǇΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎΗΗΗΗ YŜŜǇ 

ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

 

IŜŀƭǘƘ ǎǘŀũ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Cŀƭƭ 

.ǊŜŀƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎΩ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ 

ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǿŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƎȅƳ ǘƻ ǎƘƻƻǘ ƘƻƻǇǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ Lǘǎ 

ǎƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ 9ŀŎƘ ǝƳŜ 

ǿŜ ƳŜŜǘ ǿŜ όǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦύ 

ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƘƻƭŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜπ

ǎǇŜŎǘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳΦ LǘΩǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇŜŜǊκ ǎŜƭŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ǎƻ ƎƻƻŘ ŀǘ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ǿƛǘƘ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎπ

ƛƴƎ ǘƘŜƳΦ DƻƻŘ Wƻō YƛŘǎΗΗΗΗΗ 

 

¢ƘŜ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ǿŀǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀπ

ǝƻƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊƻǳƎƘƭȅ нл 

ǇŜƻǇƭŜΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ [ŀƪŜ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ 

ƘŀǾŜ wŜŘ /Ǌƻǎǎ Ŏŀƭƭ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ƛŦ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ./w ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ 

ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŀŎǳπ

ŀǝƻƴ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  

 

{ƻΣ ȅƻǳ IŀǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ǘƻƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜ 

ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 

ƪƛŎƪ ƻǳǘ Ŧǳƴ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  

 

{ƻ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΤ 

bƻǾΦ нтκмт 9ǾŜƴǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ ς 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎΣ /ƭŜŀƴ ǳǇ ŀƴŘ 

{ƘƻǇǇƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜ нǇƳ ŀǘ 

IŜŀƭǘƘ 

bƻǾΦ нуκмт CƛǘƴŜǎǎ {Ŝǎǎƛƻƴ- DȅƳ пΥолǇƳ 

ǘƻ рǇƳ όǇƻǎǎƛōƭŜ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊύ  

bƻǾΦ нф ǘƻ 5ŜŎ мκмт bwκ IŜŀƭǘƘ aǳǎŜǳƳ 

¢ǊƛǇ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ  

5ŜŎΦ мκмт w{±t ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ 

5ŜŎΦсκмт /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ  

5ŜŎΦуκмт-  t![ /h¦w{9 59!5[Lb9 

5ŜŎΦуκмт 9ƭŘŜǊΩǎ YƴƻǿƭŜŘƎŜ WƻǳǊƴŜȅ- 

²ƛƭƭǎΣ 9ǎǘŀǘŜǎΣ tƻǿŜǊ ƻǊ !ǧƻǊƴŜȅΣ w/at 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ  

5ŜŎΦмнκмт 9ƭŘŜǊΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ǳƴŎƘŜƻƴ 

 

IŜŀƭǘƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

Dƛƴŀ aƻǊǘŜƴǎŜƴ 



ф 

 

bƛŎƘƻƭŀǎ YŜŜƴŀƴ 

wŜƛƎƴ !ƴƛǘŀ ϧ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ǊŀƊ 

bƻǾŜƳōŜǊ ноΣ нлмт 



мл 

 /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŀǘ wŜŎƛǇŜǎ   ǿǿǿΦ ŀƭƭǊŜŎƛǇŜǎΦŎƻƳ 

 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 

¶ м ŎǳǇ ōǳǧŜǊΣ ǎƻƊŜƴŜŘ 

¶ м мκн ŎǳǇǎ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ 

¶ мκн ŎǳǇ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴŜǊǎϥ ǎǳƎŀǊ 

¶ мκп ŎǳǇ ǊŜŘ ƳŀǊŀǎŎƘƛƴƻ ŎƘŜǊπ
ǊƛŜǎΣ ǉǳŀǊǘŜǊŜŘ 

¶ мκп ŎǳǇ ƎǊŜŜƴ ƳŀǊŀǎŎƘƛƴƻ 
ŎƘŜǊǊƛŜǎΣ ǉǳŀǊǘŜǊŜŘ 

²ƘƛǇǇŜŘ {ƘƻǊǘōǊŜŀŘ /ƻƻƪƛŜǎ 

Ϧ! ŦŜǎǝǾŜ ƳŜƭǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳƻǳǘƘ ŎƻƻƪƛŜΣ ŀƴŘ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƳŀƪŜΦϦ 

tǊŜǇ ǝƳŜΥ мр Ƴƛƴ /ƻƻƪ ǝƳŜΥ нл Ƴ wŜŀŘȅ ƛƴΥ ор Ƴ 

aŜǘƘƻŘ 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ орл ŘŜƎǊŜŜǎ C όмтр ŘŜƎǊŜŜǎ /ύΦ 

нΦ Lƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ōƻǿƭΣ ŎƻƳōƛƴŜ ōǳǧŜǊΣ ƅƻǳǊΣ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴŜǊǎϥ 
ǎǳƎŀǊΦ ²ƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƛȄŜǊΣ ōŜŀǘ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǳƴǝƭ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƅǳũȅΦ {Ǉƻƻƴ ƻƴǘƻ 
ŎƻƻƪƛŜ ǎƘŜŜǘǎΣ ǎǇŀŎƛƴƎ ŎƻƻƪƛŜǎ н ƛƴŎƘŜǎ ŀǇŀǊǘΦ tƭŀŎŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳŀǊŀǎŎƘƛƴƻ ŎƘŜǊǊȅ ƻƴǘƻ 
ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƻƪƛŜΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴΦ 
.ŀƪŜ ŦƻǊ мр ǘƻ мт ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜƘŜŀǘŜŘ ƻǾŜƴΣ ƻǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōƻǧƻƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀǊŜ 
ƭƛƎƘǘƭȅ ōǊƻǿƴŜŘΦ wŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƻǾŜƴΣ ŀƴŘ ƭŜǘ Ŏƻƻƭ ƻƴ ŎƻƻƪƛŜ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜƴ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎƻƻƪƛŜǎ ƻƴ ǘƻ ǿƛǊŜ ǊŀŎƪ ǘƻ ŎƻƻƭΦ {ǘƻǊŜ ƛƴ ŀƴ ŀƛǊǝƎƘǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΣ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ŜŀŎƘ 
ƭŀȅŜǊ ǿƛǘƘ ǿŀȄŜŘ ǇŀǇŜǊΦ

 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 

¶ м мκн ŎǳǇǎ ŘŀǊƪ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊ 

¶ оκп ŎǳǇ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ōǳǧŜǊ 

¶ с ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ƭƛƎƘǘ ŎƻǊƴ ǎȅǊǳǇ 

¶ мκн ŎǳǇ ǿƘƻƭŜ Ƴƛƭƪ 

¶ мκу ǘŜŀǎǇƻƻƴ ǎŀƭǘ 

¶ м όм ǇƻǳƴŘύ ƭƻŀŦ ŎƘŀƭƭŀƘ 
ōǊŜŀŘΣ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ мκн-ƛƴŎƘ ǎƭƛŎŜǎ 

¶ н мκн ŎǳǇǎ ǿƘƻƭŜ Ƴƛƭƪ 

¶ п ƭŀǊƎŜ ŜƎƎǎΣ ōŜŀǘŜƴ 

¶ м мκн ǘŜŀǎǇƻƻƴǎ Ǿŀƴƛƭƭŀ ϐ
ŜȄǘǊŀŎǘ 

¶ мκп ǘŜŀǎǇƻƻƴ ǎŀƭǘ 

¶ о ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ǿƘƛǘŜ ǎǳƎŀǊ 

¶ м мκн ǘŜŀǎǇƻƻƴǎ ƎǊƻǳƴŘ  
ŎƛƴƴŀƳƻƴ 

{ȅǊǳǇ ƻƴ ǘƘŜ .ƻǧƻƳ CǊŜƴŎƘ ¢ƻŀǎǘ /ŀǎǎŜǊƻƭŜ 

Ϧ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳŀƪŜ ŀƘŜŀŘ ōǊǳƴŎƘ ŘƛǎƘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎȅǊǳǇΦ {ƛƴŎŜ ƛǘϥǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜΣ ƛǘϥǎ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦŜŎǘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǊŜŎƛǇŜΗϦ 

tǊŜǇ ǝƳŜΥ нл Ƴƛƴ /ƻƻƪ ǝƳŜΥ рл Ƴƛƴ wŜŀŘȅ ƛƴΥ ф ƘǊ мл Ƴ 

aŜǘƘƻŘ 

мΦ [ƛƎƘǘƭȅ ƎǊŜŀǎŜ ŀ фȄмо-ƛƴŎƘ ŎŀǎǎŜǊƻƭŜ ŘƛǎƘΦ 

нΦ /ƻƳōƛƴŜ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊΣ ōǳǧŜǊΣ ŎƻǊƴ ǎȅǊǳǇΣ мκн ŎǳǇ ǿƘƻƭŜ ƳƛƭƪΣ ŀƴŘ мκу ǘŜŀǎǇƻƻƴ 
ǎŀƭǘ ƛƴ ŀ ǎŀǳŎŜǇŀƴ ƻǾŜǊ ƳŜŘƛǳƳ ƘŜŀǘΤ ŎƻƻƪΣ ǎǝǊǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘŀƴǘƭȅΣ ǳƴǝƭ ǎǳƎŀǊ ƛǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ 
ŀƴŘ ǎȅǊǳǇ ƛǎ ǎƳƻƻǘƘΣ ŀōƻǳǘ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ tƻǳǊ ǎȅǊǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŎŀǎǎŜǊƻƭŜ ŘƛǎƘΦ 

оΦ !ǊǊŀƴƎŜ ōǊŜŀŘ ǎƭƛŎŜǎ ŀǘƻǇ ǘƘŜ ǎȅǊǳǇ ƭŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎǎŜǊƻƭŜ ŘƛǎƘΦ 

пΦ ²Ƙƛǎƪ н мκн ŎǳǇǎ ƳƛƭƪΣ ŜƎƎǎΣ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘΣ ŀƴŘ мκп ǘŜŀǎǇƻƻƴ ǎŀƭǘ ƛƴ ŀ ōƻǿƭΤ ǇƻǳǊ 
Ƴƛƭƪ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻǾŜǊ ōǊŜŀŘΦ /ƻǾŜǊ ŎŀǎǎŜǊƻƭŜ ŘƛǎƘ ǿƛǘƘ ǇƭŀǎǝŎ ǿǊŀǇ ŀƴŘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜ у ƘƻǳǊǎ 
ƻǊ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ 

рΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ орл ŘŜƎǊŜŜǎ C όмтр ŘŜƎǊŜŜǎ /ύΦ wŜƳƻǾŜ ǇƭŀǎǝŎ ǿǊŀǇ ŦǊƻƳ ŎŀǎǎŜπ
ǊƻƭŜ ŘƛǎƘΦ 

сΦ aƛȄ ǿƘƛǘŜ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻǿƭΤ ǎǇǊƛƴƪƭŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻǾŜǊ Ŏŀǎπ
ǎŜǊƻƭŜΦ /ƻǾŜǊ ŎŀǎǎŜǊƻƭŜ ǿƛǘƘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŦƻƛƭΦ 
.ŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜƘŜŀǘŜŘ ƻǾŜƴ ŦƻǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎΦ wŜƳƻǾŜ ŀƭǳƳƛƴǳƳ Ŧƻƛƭ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ōŀƪƛƴƎ 
ǳƴǝƭ ŎŀǎǎŜǊƻƭŜ ƛǎ ŎƻƻƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŜƎƎǎ ŀǊŜ ǎŜǘΣ нр ǘƻ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǎǎŜǊƻƭŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎȅǊǳǇȅΣ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘƛŎƪŜƴ ŀǎ ƛǘ ŎƻƻƭǎΦ



мм 

 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 

¶ м мκн ŎǳǇǎ ōǳǧŜǊΣ ǎƻƊŜƴŜŘ 

¶ н ŎǳǇǎ ǿƘƛǘŜ ǎǳƎŀǊ 

¶ п ŜƎƎǎ 

¶ м ǘŜŀǎǇƻƻƴ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ 

¶ р ŎǳǇǎ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ 

¶ н ǘŜŀǎǇƻƻƴǎ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ 

¶ м ǘŜŀǎǇƻƻƴ ǎŀƭǘ 

¢ƘŜ .Ŝǎǘ wƻƭƭŜŘ {ǳƎŀǊ /ƻƻƪƛŜǎ 

Ϧ²ƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƻƪƛŜǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜΗ 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƛǘΣ L ǇǊƻƳƛǎŜΗ bh¢9Υ L ƳŀƪŜ ƛŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴŜǊǎϥ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ƳƛƭƪΦ L ƳŀƪŜ ƛǘ 
ŦŀƛǊƭȅ ǘƘƛƴΣ ŀǎ L ϥǇŀƛƴǘϥ ǘƘŜ ƛŎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƻƪƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǎǘǊȅ ōǊǳǎƘΦ ¢Ƙƛƴ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ Ŝŀǎƛƭȅ ōǳǘ 
ƴƻǘ ǎƻ ǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƨǳǎǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳǊ ŎƻƻƪƛŜǎ ǿŜǘ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ƻũΦϦ 

tǊŜǇ ǝƳŜΥ нл Ƴƛƴ /ƻƻƪ ǝƳŜΥ у Ƴ wŜŀŘȅ ƛƴΥ о ƘǊ  

aŜǘƘƻŘ 

мΦ Lƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ōƻǿƭΣ ŎǊŜŀƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘΦ .Ŝŀǘ ƛƴ ŜƎƎǎ ŀƴŘ Ǿŀπ
ƴƛƭƭŀΦ {ǝǊ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻǳǊΣ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊΣ ŀƴŘ ǎŀƭǘΦ /ƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭƭ ŘƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 
ƘƻǳǊ όƻǊ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘύΦ 

нΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ плл ŘŜƎǊŜŜǎ C όнлл ŘŜƎǊŜŜǎ /ύΦ wƻƭƭ ƻǳǘ ŘƻǳƎƘ ƻƴ ƅƻǳǊŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ 
мκп ǘƻ мκн ƛƴŎƘ ǘƘƛŎƪΦ /ǳǘ ƛƴǘƻ ǎƘŀǇŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎƻƻƪƛŜ ŎǳǧŜǊΦ tƭŀŎŜ ŎƻƻƪƛŜǎ м ƛƴŎƘ ŀǇŀǊǘ 
ƻƴ ǳƴƎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƻƪƛŜ ǎƘŜŜǘǎΦ 
.ŀƪŜ с ǘƻ у ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ǇǊŜƘŜŀǘŜŘ ƻǾŜƴΦ /ƻƻƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ

 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 
/ǊǳǎǘΥ 

¶ мр ƎǊŀƘŀƳ ŎǊŀŎƪŜǊǎΣ 
ŎǊǳǎƘŜŘ 

¶ н ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ōǳǧŜǊΣ ƳŜƭǘπ
ŜŘ 

¶ п όу ƻǳƴŎŜύ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŎǊŜŀƳ 
ŎƘŜŜǎŜ 

¶ м мκн ŎǳǇǎ ǿƘƛǘŜ ǎǳƎŀǊ 

¶ оκп ŎǳǇ Ƴƛƭƪ 

¶ п ŜƎƎǎ 

¶ м ŎǳǇ ǎƻǳǊ ŎǊŜŀƳ 

¶ м ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ 

¶ мκп ŎǳǇ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ 

/Ƙŀƴǘŀƭϥǎ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜ 

Ϧ¢Ƙƛǎ ŎŀƪŜ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƳŀƪŜΣ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ǎƻ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘϥǎ ǘǊƛŜŘ ƛǘ Ƙŀǎ ǎŀƛŘ ƛǘ ǘŀǎǘŜŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ 

ǘƘŜ ƻƴŜǎ ƛƴ ŀ ŘŜƭƛΗ ¸ƻǳϥƭƭ ƭƻǾŜ ƛǘΗϦ 

tǊŜǇ ǝƳŜΥ ол Ƴƛƴ /ƻƻƪ ǝƳŜΥ м ƘǊ  wŜŀŘȅ ƛƴΥ т Ƙ ол Ƴ 

aŜǘƘƻŘ 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ орл ŘŜƎǊŜŜǎ C όмтр ŘŜƎǊŜŜǎ /ύΦ DǊŜŀǎŜ ŀ ф ƛƴŎƘ ǎǇǊƛƴƎŦƻǊƳ ǇŀƴΦ 

нΦ Lƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ōƻǿƭΣ ƳƛȄ ƎǊŀƘŀƳ ŎǊŀŎƪŜǊ ŎǊǳƳōǎ ǿƛǘƘ ƳŜƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΦ tǊŜǎǎ ƻƴǘƻ 
ōƻǧƻƳ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎŦƻǊƳ ǇŀƴΦ 

оΦ Lƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ōƻǿƭΣ ƳƛȄ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜ ǿƛǘƘ ǎǳƎŀǊ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘΦ .ƭŜƴŘ ƛƴ ƳƛƭƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ƳƛȄ ƛƴ ǘƘŜ ŜƎƎǎ ƻƴŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ƳƛȄƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜΦ aƛȄ ƛƴ ǎƻǳǊ ŎǊŜŀƳΣ Ǿŀƴƛƭπ
ƭŀ ŀƴŘ ƅƻǳǊ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘΦ tƻǳǊ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŎǊǳǎǘΦ 
.ŀƪŜ ƛƴ ǇǊŜƘŜŀǘŜŘ ƻǾŜƴ ŦƻǊ м ƘƻǳǊΦ ¢ǳǊƴ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ƻũΣ ŀƴŘ ƭŜǘ ŎŀƪŜ Ŏƻƻƭ ƛƴ ƻǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ р ǘƻ с ƘƻǳǊǎΤ ǘƘƛǎ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŎǊŀŎƪƛƴƎΦ /Ƙƛƭƭ ƛƴ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ǳƴǝƭ ǎŜǊǾƛƴƎΦ

 
tŜŀƴǳǘ .ǳǧŜǊ .ŀǊǎ L 

ά¢ƘŜǎŜ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ ōŀǊǎ ǘŀǎǘŜ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ ŎǳǇǎΦέ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 

¶ м ŎǳǇ ōǳǧŜǊ ƻǊ ƳŀǊƎŀǊƛƴŜΣ ƳŜƭǘŜŘ 

¶ н ŎǳǇǎ ƎǊŀƘŀƳ ŎǊŀŎƪŜǊ ŎǊǳƳōǎ 

¶ н ŎǳǇǎ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴŜǊǎϥ ǎǳƎŀǊ 

¶ м ŎǳǇ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ 

¶ м мκн ŎǳǇǎ ǎŜƳƛǎǿŜŜǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 
ŎƘƛǇǎ 

¶ п ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ 

aŜǘƘƻŘ 

мΦ Lƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ōƻǿƭΣ ƳƛȄ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ōǳǧŜǊ ƻǊ ƳŀǊƎŀǊƛƴŜΣ 
ƎǊŀƘŀƳ ŎǊŀŎƪŜǊ ŎǊǳƳōǎΣ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴŜǊǎϥ ǎǳƎŀǊΣ ŀƴŘ м ŎǳǇ ǇŜŀπ
ƴǳǘ ōǳǧŜǊ ǳƴǝƭ ǿŜƭƭ ōƭŜƴŘŜŘΦ tǊŜǎǎ ŜǾŜƴƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ 
ŀƴ ǳƴƎǊŜŀǎŜŘ фȄмо ƛƴŎƘ ǇŀƴΦ 
Lƴ ŀ ƳŜǘŀƭ ōƻǿƭ ƻǾŜǊ ǎƛƳƳŜǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜΣ ƳŜƭǘ ǘƘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊΣ ǎǝǊǊƛƴƎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘΦ {ǇǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ŎǊǳǎǘΦ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ ŎǳǩƴƎ ƛƴǘƻ ǎǉǳŀǊŜǎΦ



мн 

 



мо 



мп 



мр 



мс 

 
Nurse Practitioner  

5ŜŎŜƳōŜǊ п 
5ŜŎŜƳōŜǊ мм 
5ŜŎŜƳōŜǊ му 

 
WŀƴǳŀǊȅ у 
WŀƴǳŀǊȅ мр 
WŀƴǳŀǊȅ нф 

 

млΥлл ŀƳ-оΥлл ǇƳ 

{ƻŘŀ /ǊŜŜƪ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǝƻƴ 

 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ Ŏŀƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ϧ ƛƴŦŜŎπ

ǝƻƴǎΣ ǿǊƛǘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ Ŭƭƭ ƻǳǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦƻǊƳǎΣ Ƴŀƴπ

ŀƎŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴƴǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ {¢L 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ϧ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ Ǉƭǳǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 

ŦŀƳƛƭȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΗ 

¢ƻ ōƻƻƪ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 

aŀȄƛƴŜ ŀǘ нрл-фуф-норр 

 

bŜƭŜŜƴŀ tƻǇŀǝŀ ƛǎ ŀ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ bǳǊǎŜ ǿƛǘƘ 

ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎΣ ŜΦƎΦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƴǳǊǎŜ ǎǇŜπ

Ŏƛŀƭƛǎǘ ƛƴ ŀŎǳǘŜ ŀƴŘ ǘŜǊǝŀǊȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ƘƻǎǇƛπ

ǘŀƭΣ ƳŀƴŀƎŜǊ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ Ŏƻƴǎǳƭǘπ

ŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƛƴ 

ƴǳǊǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ  

5ŜŎŜƳōŜǊ мм 
5ŜŎŜƳōŜǊ му 

 
WŀƴǳŀǊȅ у 
WŀƴǳŀǊȅ мр 
WŀƴǳŀǊȅ нн 
WŀƴǳŀǊȅ нф 

 

млΥлл-нΥлл ǇƳ 

{ƻŘŀ /ǊŜŜƪ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǝƻƴ 

¢ƻ ōƻƻƪ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ bŜƭŜŜƴŀΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 

aŀȄƛƴŜ ŀǘ нрл-фуф-норр 

Mental Health Clinician  



мт 

 

IŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ƻǊ ƘƛƎƘ  

ǘǊƛƎƭȅŎŜǊƛŘŜǎΚ 5ƻ ȅƻǳ ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻΚ  

 

Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ммΣ нлмт  

!ǘ ǘƘŜ {ƻŘŀ /ǊŜŜƪ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǝƻƴ 

мнΥллǇƳτмΥллǇƳ  

[ŀǳǊŜƴ .ƻŎƪΣ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 5ƛŜǝŎƛŀƴΣ ŀƴŘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ .ƛǊǘǿƛǎǘƭŜΣ 

bǳǊǎŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ IŜŀǊǘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ōŀŘ ƭƛǇƛŘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳΦ   

[ŀǳǊŜƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΦ  

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ƭŜǾŜƭǎΗ  

 

 

 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Yŀȅƭŀ WŀǎǇŜǊ 

ŀǘ ¢ƘǊŜŜ /ƻǊƴŜǊǎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 {ƻŎƛŜǘȅ ŀǘ нрл-офу-фумп 



му 



мф 



нл 



нм 

 

 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǿŀǊƳ ǳǇΣ ƪŜŜǇ ŎƘŜǎǘ ǳǇΣ 
ōŀŎƪ ƅŀǘΣ ŀōǎ ƛƴΣ ŬƴƛǎƘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪƻǳǘ ǿƛǘƘ 
ŘŜŀŘ ōǳƎ ΗΗ YŜŜǇ ǘƘŀǘ ŎƻǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘΗ  

 
{ƛŘŜ ƭǳƴƎŜ  

YŜŜǇ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŜƭǎΣ ƭƻǿŜǊ ǘƻ 
ƻƴŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǎƛǘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŜƭǎΦ CŜŜǘ 
Ǉŀǎǘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǿƘƛǘΦ ¢ƘŜ ǎƭƻǿŜǊ ǘƘŜ 
ōŜǧŜǊ 
оȄмн ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ  
 
wƻŎƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ϧ .ŀŎƪ [ǳƴƎŜ  

YŜŜǇ ǘƘŜ ƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ƛƴ ƭƛƴŜΣ 
ōƻŘȅǳǇ ǊƛƎƘǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 5ƻƴΩǘ ǎǘŀƴŘ ǳǇ 
ƪŜŜǇ ƭƻǿ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƪƴŜŜ Ƨǳǎǘ ƻũ ǘƘŜ ƅƻƻǊ  
оȄмн ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ  

CǊƻƴǘ ǎǉǳŀǘǎ  

CŜŜǘ Ǉŀǎǘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǿƘƛǘΣ ƭƻǿŜǊ Řƻǿƴ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŜƭǎΣ ǎǘŀƴŘ ǳǇ 
ǎƭƻǿΣ ŎƘŜǎǘ ǳǇΣ ōŀŎƪ ƅŀǘΣ ŀōǎ ƛƴ  
оȄмр  
 
hƴŜ ƭŜƎƎŜŘ ŘŜŀŘ ƭƛƊ  

YŜŜǇ ǘƘŜ ƘƛǇǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ōŀŎƪ 
ƅŀǘΣ ŀōǎ ƛƴΣ ƭƻǿŜǊ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅ ŎƻƳŜ 
ǳǇΦ [ƻǘǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ  
оȄмо ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ  
 
tǳǎƘ ǳǇ  

²ƛŘŜ ŀǊƳǎ ƭƻǿŜǊ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ǳǇΦ 
!ōǎ ƛƴ ōŀŎƪ ƅŀǘ  
оȄмн  
 
5ƛŀƳƻƴŘ ǇǳǎƘ ǳǇ  

aŀƪŜ ŀ 5ƛƳƻƴŘ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘǎ ƭƻǿŜǊ Řƻǿƴ 

ƭŜǩƴƎ ǘƘŜ Ŝƭōƻǿǎ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎ 
ōŀŎƪ ǳǇΦ .ŀŎƪ ƛǎ ƅŀǘΣ ŀōǎ ƛƴΣ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭ  
оȄмн  
 
²ŀƭƭ ǎǇƭƛǘ ƭǳƴƎŜ  

.ƻŘȅ ǳǇ ǊƛƎƘǘΣ ŎƘŜǎǘ ƭƛƊŜŘΣ ƭƻǿŜǊ Řƻǿƴ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜŜƭΦ  
оȄмо ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ  
 
²ŀƭƭ ǿŀƭƪ  

²ŀƭƪ ŦŜŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƻǿŜǊ 
ŘƻǿƴΣ ƪŜŜǇ ǘǳƳƳȅ ǝƎƘǘ ΗΗΗ 
оȄс ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ  
 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊ ǿŀƭƭ ǿŀƭƪ  
оȄмр ǎŜŎƻƴŘǎ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ  

{ǘǊŜǘŎƘƛƴƎ /ƘŀǊǘ 

²ƻǊƪ hǳǘ 



нн 



но 



нп 

 



нр 

 



нс 



нт 



ну 



нф 



ол 



ом 


