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Soda Creek Band Office:  

250-989-2323 

Soda Creek Health Station:  

250-989-2355 

Natural Resources: 

250-989-2323 

Xatŝȋll General Partnership Office:  

250-989-2311 

Xatŝȋll Heritage Village: 

250-297-6502 

Fraser River Run 

Lb{L59 ¢IL{ L{{¦9Υ 

h/¢h.9w  нлмт 

CǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ CbI! ŀƴŘ {ŜŎǿŜǇŜƳŎ IŜŀƭǘƘ 
/ŀǳŎǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ  ǘƘŜ ²ƛƭŘŬǊŜǎΦ  

Lƴ ǇƘƻǘƻ ŦǊƻƳ ǊƛƎƘǘΥ [ƻƴŘŜŀ wƛũŜƭΣ {ŜŎǿŜǇŜƳŎ /ŀǳŎǳǎ Iǳō /ƻƻǊŘΦΣ DŜƻǊƎƛƴŀ 
aƻǊǘŜƴǎŜƴΣ aŀǊƴƛŜ {ŜƭƭŀǊǎ ŀƴŘ 5ǳŀƴƴŀ WƻƘƴǎǘƻƴ-±ƛǊƎƻΣ aŜƴǘŀƭ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƻƻǊŘΦ 

hŶŎŜǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘ  

hŎǘƻōŜǊ фǘƘ ŦƻǊ 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 5ŀȅΦ  

¢ƘǊŜŜ /ƻǊƴŜǊǎ !Da ƛƴ 5ƻƎ /ǊŜŜƪ 
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Staff Reports  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŦŀƭƭΦΦΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ор ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ Y-мнΣ L 
ŀƳ ŬƴŀƭƛȊƛƴƎ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
bƻƳƛƴŀƭ wƻƭŜΦ  9ƭƛƎƛōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜΥ 
 
/ƻǇƛŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ 
bƻǊǘƘŜǊƴ !ũŀƛǊǎ /ŀƴŀŘŀ ς 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΥ 
bŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ нлмт-
нлму   лфκлтκнлмт ς ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŀŀŘƴŎ-ŀŀƴŘŎΦƎŎΦŎŀκ
ŜƴƎκмпутуслнттмммκмпутуслооннор
ІǎŜŎǘтψп   
 
9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŜǘΦ  
сΦ 9ƭƛƎƛōƭŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ  
сΦм bƻƳƛƴŀƭ wƻƭƭ  
¢ƘŜ bƻƳƛƴŀƭ wƻƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ƻŦ ŀƭƭ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ Lb!/ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ 
ōŀƴŘ-ƻǇŜǊŀǘŜŘΣ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ ƻǊ 
ǇǊƛǾŀǘŜκƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  
¶ ¢ƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŘŜƳƻƴπ

ǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
bƻƳƛƴŀƭ wƻƭƭ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŜƭƛƎƛπ
ōƭŜ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀƭ wƻƭƭΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 
Ƴǳǎǘ ōŜΥ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴŘ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ōŀƴŘ-ƻǇŜǊŀǘŜŘΣ 
ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ ƻǊ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜκ
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

9-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ !ƭπ
ǘŜǊƴŀǝǾŜκhǳǘǊŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭǎύ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǎ 
ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅκǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴǎǝπ
ǘǳǝƻƴΤ  

¶ ŀƎŜŘ п ǘƻ нм ȅŜŀǊǎ όƻǊ ǘƘŜ ŀƎŜ 
ǊŀƴƎŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴŎŜύ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ом ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ ŀƴŘ  

¶ ƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻƴ ǊŜǎŜǊǾŜΦ  
 
! ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ƻƴ ǊŜǎŜǊǾŜ ƭŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜŀǎŜŘ ƛǎ ƴƻǘ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ LƴŘƛŀƴΦ  
hǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻƴ ǊŜǎŜǊǾŜ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƛǾŜǎ ŀǘ ŀ ŎƛǾƛŎ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴ ǊŜǎŜǊǾŜΣ ƛǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ Ƨƻƛƴǘ 
ŎǳǎǘƻŘȅ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƻƴ ǊŜǎŜǊǾŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǝƳŜΣ ƻǊ ƛǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ƻƴ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ƴƻ ǳǎǳŀƭ ƘƻƳŜ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻǊŘƛπ
ƴŀǊƛƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻƴ ǊŜǎŜǊǾŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǊŜπ
ǘǳǊƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻƴ ǊŜǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊπ
ŜƴǘǎΣ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜ 
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ǿƘƛƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ƧƻōΦ όLƴ ǘƘƛǎ Ŏƻƴπ
ǘŜȄǘΣ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŀƭƭ ƭŀƴŘ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ƻŦ 
ŀƴ LƴŘƛŀƴ ōŀƴŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ 
/Ǌƻǿƴ ƭŀƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ 
5L!b5 ŀǎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛπ
ŀƴ ōŀƴŘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŀ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘΦύ  
bƻǘŜΥ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ 
ƻŦ ŀ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ƎŜƴŎȅΣ 
ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎπ
ƛŘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ǿƛǘƘ 
ǿƘƻƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘΦ ! ƎǳŀǊŘƛŀƴ 
ƛǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŀǎǎǳƳŜǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  

¢ƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ {ǘǳŘŜƴǘ ²ŀƛǾŜǊ CƻǊƳΦ  
 
!ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎΣ оΥол-сΥолǇƳ 
¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
Ŧǳƭƭ Řŀȅǎ ƻƴ tǊƻ-5 5ŀȅǎΣ Cŀƭƭ ŀƴŘ 
{ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ   
 
¢ƘŜ ·ŀǘΩǎǹƭƭ {ŀǾŜ-ǘƘŜ-{ŀƭƳƻƴ ¢ǊŀŘƛπ
ǝƻƴŀƭ tƻǿ-²ƻǿ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ 
ƪǳƪǎǘŜƳŎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƻǳǘΣ L ŀƳ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦΦ   
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎƻƳŜ tƻǎǘ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ŦǳƴŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ōŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ 
ǎǘǳŘȅΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ǇŀŎƪŀƎŜ ǳƴŘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōπ
ǎƛǘŜΣ Ŏŀƭƭ ƳŜ ƻǊ ŘǊƻǇ ōȅ ǘƻ ǎŜŜ ƳŜΦ 
 
CǊŜŜ /ǊŜŘƛǘŜŘ /ƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ b{¢/ aŜƳπ
ōŜǊǎΣ ¢ǳƛǝƻƴ ϧ .ƻƻƪǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ {ƘǳǎǿŀǇ ¢Ǌƛōŀƭ 
/ƻǳƴŎƛƭ {ƪƛƭƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ 
!ǇǇƭƛŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ŀǘ ¢w¦Σ ǿŜŜƪŜƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘȅƭŜΣ ŀƭπ
ǘŜǊƴŀǝƴƎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅκCǊƛŘŀȅǎ ŀƴŘ CǊƛπ
Řŀȅκ{ŀǘǳǊŘŀȅǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎΣ L ŀƳ 
ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 
 
/ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǿŜǇŜƳŎǘǎƛƴ ƛǎ 
ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ пΥор-сΥолǇƳΦ 
 
{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ  
нрл-фуф-ноно ІмлпΣ ƻǊ  
ŜƳŀƛƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴϪȄŀǘǎǳƭƭΦŎƻƳ  

 

/ƘŜǊȅƭ /ƘŀǇƳŀƴ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

https://www.aadnc-aandc.gc.ca/eng/1487860277111/1487860332235#sect7_4
https://www.aadnc-aandc.gc.ca/eng/1487860277111/1487860332235#sect7_4
https://www.aadnc-aandc.gc.ca/eng/1487860277111/1487860332235#sect7_4
https://www.aadnc-aandc.gc.ca/eng/1487860277111/1487860332235#sect7_4
mailto:education@xatsull.com
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{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǊŜǾƛǎƛƴƎ 

ƳŜŜǝƴƎǎΤ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ǿŜŜƪπ

ƭȅ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ¢ǊŜŀπ

ǘȅΣ ·ŀǘǎǳƭƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǿƛƭŘŬǊŜǎ ōƻǘƘ ƻƴ 

ŀƴŘ ƻũ ǊŜǎŜǊǾŜΣ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀƴƴƻȅƛƴƎ ŎŀǧƭŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴǾŀŘƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎŀƭǾŀƎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ōǳǊƴǘ ǝƳōŜǊΦ 

¢ƘŜ ŦŜƴŎŜ ƭƛƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ Dt{ ǘƘŜ 

ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ 5ŜŜǇ /ǊŜŜƪ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ŀŎπ

ŎǳǊŀǘŜ ǉǳƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜΦ  

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ¦ǎŜ {ǘǳŘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ bw 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘΣ L ƘŀǾŜ ōŜƎŀƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŀŘƳƛǘ ƎŜǩƴƎ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ƻŦ ǝƳŜǎ ƎƻƴŜ ǇŀǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ 

ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘπ

ƛƴ bw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ƎƻƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻǳǘ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ŀǎ ǘƘŜ [ŀƴŘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ   

¢ǊŜŀǘȅ ŀƴŘ [ŀƴŘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅΣ ŀƴŘ L ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 

Ƴȅ ŬǊǎǘ bw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнǘƘΣ 

нлмтΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ƳŜ ƛǎ ǘƻ ǳǇπ

ŘŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǾŀƭƛŘ άCŀƳƛƭȅ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜέ 

ŦǊƻƳ нлмо 

ŀƴŘ ōŜƎƛƴ 

ǿƛǘƘ ǎŜǩƴƎ 

ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ŘŀǘŜ ǘƻ Ŧŀπ

ƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ǳǎ 

ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛπ

ǝƻƴŀƭ Ƙŀȅ 

ŬŜƭŘǎΣ ǇǊƻǇπ

ŜǊǝŜǎ ŦƻǊ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ǿŜ ǎƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘȅ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƭŀƴŘǎΦ  

L ŀƳ ōƻƻƪŜŘ ǘƻ Řƻ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ мǎǘ !ƛŘ 

ƻƴ ǘƘŜ {ŜǇǘΦ нлǘƘΣ нмǎǘΣ Dt{ 5ŜŜǇ /ǊŜŜƪ 

.ƻǳƴŘŀǊȅ ннƴŘΣ ŀƴŘ [ŀƴŘ ¦ǎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 

{Ŝǎǎƛƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ŜǇǘΦ нрǘƘ ǘƻ нуǘƘΦ 

Lƴǘƻ hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ bw 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŜǝƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

hŎǘƻōŜǊ ммǘƘΣ нлмт Ϫ рǇƳ ŘƛƴƴŜǊ ƎƻƛƴƎ 

ǳƴǝƭ уǇƳΦ 

ƭŀƴŘǎŎƻƻǊŘϪȄŀǘǎǳƭƭΦŎƻƳ  

όнрлύ фуф ноно ŜȄǘΦмоп 

 

[ŀƴŘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

{ŀƭƭȅ {ŜƭƭŀǊǎ 

 

5Ǌŀǿ ŦƻǊ ŀ /ƻƳǇǳǘŜǊ 

tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀǘ ǘƘŜ  

.ŀƴŘ hŶŎŜ ŦƻǊ ŀ ŘǊŀǿ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ  

ƘƻƳŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ŘǊŀǿ ǿƛƭƭ ŜƴŘ hŎǘƻōŜǊ нтΣ нлмт  ŀǘ пΥлл ǇƳ 
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hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ уǘƘΣ .ŀǊō 5ƛȄƻƴ ŀƴŘ 

wŜƎ aƛŎƘŜƭ ƧƻƛƴŜŘ DŜƻǊƎƛŀ .ƻŎƪ ŀƴŘ 

ƳȅǎŜƭŦ όYŀǘŜ IŜǿƛǧύ ƻƴ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ vǳŜǎƴŜƭ wƛǾŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ 

/ŜƴǘǊŜ όvww/ύ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŀƭƳƻƴ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛƪŜƭȅ ōǊƛŘƎŜΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭƳπ

ƻƴ ŀƴŘ ǘǊƻǳǘ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ

ƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘŜǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ȊƻƻǇƭŀƴƪǘƻƴ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊπ

ŀǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ hŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ 

ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ŀōƻǳǘ мтл Ƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ 

¢ǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ hŎŜŀƴǎ ό5Chύ ǿŜǊŜ 

ƻƴ-ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǳǎŜ 

ǎƻƴŀǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǘƻ 

Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƘƛƴƻƻƪΣ ǎƻŎƪπ

ŜȅŜΣ ŀƴŘ ǘǊƻǳǘ ǘƘŀǘ ǎǿƛƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 

.ŀǊō ŀƴŘ wŜƎΣ ŦƻǊ ŀǎƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ Ŧǳƴ ǇƛŎπ

ƴƛŎ ƭǳƴŎƘΗ 

!ǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ мнǘƘΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ WŀƪŜ 

!ǊŎƘƛŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ /ƻǳƴŎƛƭ 

ƻŦ ./Φ ¢ƘŜ L{/./ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇƛŎπ

ǘǳǊŜǎ ƻǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ȅƻǳ ǎŜŜ ƻƴ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ tƭŜŀǎŜ 

ǎŜƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ YŀǘŜ ŀǘ ǊŜŦŜǊπ

ǊŀƭǎϪȄŀǘǎǳƭƭΦŎƻƳΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƛŦ ȅƻǳ 

ǎŜŜ ŀƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘ ƻǊ ŀƴƛƳŀƭΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ bw ƻŶŎŜΣ 

Ŏŀƭƭ WŀƪŜ ŀǘ нрл-олр-мллоΣ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ 

ǿǿǿΦōŎƛƴǎǾŀǎƛǾŜǎΦŎŀΦ 

bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ 



р 

IŜƭƭƻ 9ǾŜǊȅƻƴŜΗ  
aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ .ǊŜƴŘŀ tƘƛƭƭƛǇǎΦ LΩƳ ŦǊƻƳ 
{ƻŘŀ /ǊŜŜƪ .ŀƴŘΣ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ 
WƻƘƴ tƘƛƭƭƛǇǎ ŀƴŘ [ŀǘŜ 5ƻǊƻǘƘȅ tƘƛƭƭƛǇǎ
-/ƘŀǊƭŜȅōƻȅΦ L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƻƛƴƎ Ƴȅ 
ǇǊŀŎǝŎǳƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻŘŀ /ǊŜŜƪ 
IŜŀƭǘƘΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ aŜŘƛŎŀƭ 
hŶŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ όah!ύ 
ŦƻǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ah! ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
мм ƳƻƴǘƘǎ ƴƻǿΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǉǳƛǘŜ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ 
Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƧǳƎƎƭƛƴƎ Ƴȅ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǿƘƻƳ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 
   
!ƊŜǊ ǇǊŀŎǝŎǳƳΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴπ
ƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘǿƻ 
ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΦ aȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŜǊŜ 
ǿƛǘƘ {ƻŘŀ /ǊŜŜƪ IŜŀƭǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ L 
ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ǘƘŜ ǎǘŀũ ƳƻǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǎǎƛǎǝƴƎ 
ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƻŶŎŜ ŘǳǝŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΦ LΩǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜƭŘŜǊǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ǿŜŜƪǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ŀ ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ Ƴȅπ

ǎŜƭŦ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƛǎ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ L 
ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŝƭπ
ŘŜǊǎ ƳƻǊŜΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƳŀƭƭΦ  L ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΗ 

 
¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ Ƙŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ƭŀōŜƭƛƴƎΣ ŬƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǎǎƛǎǝƴƎ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜƭǇ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪπ
ƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ŀ ƴǳǊǎŜ 
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ōŜŦƻǊŜ L ƭŜŀǾŜΣ ŀǎ ƛǘΩǎ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǇǊŀŎǝŎǳƳ ǎƻ ǘƘƛǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΗ LΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴ ƻŶŎŜ 
ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴ ǿƘƛƭŜ aŀȄƛƴŜ ǿŀǎ ƻũ ŦƻǊ ŀ 
ŘŀȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƴŜǊǾŜ ǊŀŎƪƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀǘ ŬǊǎǘΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΦ  LΩǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ Dƛƴŀ ŀƴŘ wŀŜ-[ȅƴƴ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ /ƻǊƴŜǊǎ IŜŀƭǘƘ 
{ƻŎƛŜǘȅΩǎ !Da ƳŜŜǝƴƎΣ ƛƴ 5ƻƎ /ǊŜŜƪΤ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ Ƙƻǿ 
¢/I{{ ƻǇŜǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄπ
ŜǊŎƛǎŜ Ƴȅ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ L ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜƴΩǘ ǎŜŜƴ ƛƴ 
ǎǳŎƘ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΗ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ƻŘŀ /ǊŜŜƪ IŜŀƭǘƘ ŦƻǊ 
ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ Ƴȅ 
ǇǊŀŎǝŎǳƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ L ƘŀǾŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŜǇ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƳπ
ŦƻǊǘ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘƻǎŜ 
ǘŀǎƪǎ ŀǘ ƘŀƴŘΦ L ƘƻǇŜ L ǿŀǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǘƻ Ǉǳǘ 
ǘƘƛǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣ ƛƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƴŜŜŘ 
ƳŜΣ L ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΗ 
 
IƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ Cŀƭƭ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎΗ  IŀǾŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŘŀȅΗ  
 
.ǊŜƴŘŀ tƘƛƭƭƛǇǎ 

 

aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊŀŎǝŎǳƳ {ǘǳŘŜƴǘτ.ǊŜƴŘŀ tƘƛƭƭƛǇǎ 

!ƭƛŎŜ ±ƻƎƭŜǊ ϧ WŜŀƴƴŜǧŜ aŜǊǊƛƻǧ 
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DƻƻŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ·ŀǘǏǹƭƭΣ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǝǊƛƴƎ ƭŀǎǘ ŦŜǿ 
ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ŦƻǊ ƴƻǘ ƎŜǩƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǳǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻƻƴŜǊΦ  L ƘƻǇŜ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳπ
ƳŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƘŀŘΦ 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǘƻ 
ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŀ ǊƻǳǝƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  Lǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ 
ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƴƻǿΦ   

²Ƙŀǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ōȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 
ŀƴŘ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ Ƙŀǎ Ǉǳǘ 
ǘƘŜ ŬǊŜǎ ƛƴ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƅƻƻŘǎΣ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΣ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ǳǊōŀƴ 
ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŬǊŜǎΣ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜ 
ǎǘƻǊƳǎΦ 

¶ wŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 
Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ Ŏƻǎǘǎ ǳƴŘŜǊ 9ƳŜǊπ
ƎŜƴŎȅ tǊƻƎǊŀƳ !Ŏǘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳǇŜƴπ
ǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎŀǎǘŜǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎ 
ŜǾŜƴǘΤ ŀƴŘ 

wŜŎŜƛǾŜ Ǉƻǎǘ-ŘƛǎŀǎǘŜǊ wŜŎƻǾŜǊȅ Ŏƻǎǘǎ 

ŜȄǇŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ƻǊ ǊŜǎǘƻǊŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 
CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
./ ό9a./ύ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмт ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ 
ǎǳŎƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŀǎ ŀōƻǾŜ ƳŜƴπ
ǝƻƴŜŘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ōƻǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ 
ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎ ŜǾŜƴǘ ǿŜ ŀƭƭ Ŝƴπ
ŘǳǊŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ 
bƻǊǘƘŜǊƴ !ũŀƛǊǎ /ŀƴŀŘŀ όLb!/ύΣ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ./ 
ό9a./ύ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ŜƴǘǊŜ 
όtw9h/ύΣ ŀƴŘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΩ 9ƳŜǊƎŜƴπ
Ŏȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ./ όCb9{{ύ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻƴ ŘƛǎŎǳǎπ
ǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōǳǘ L ƪƴƻǿ ƛǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘǳǊŀǝƻƴ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŀƭƭ ŜƴŘǳǊŜΦ  L 
ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƛǝŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ Cb 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǝƳŜ ƻŦ ƴŜŜŘΦ  
/ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ōƛƎ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΣ ŎƻƻƪǎΣ ǘƘŜ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŬǊŜ ǿŀǘŎƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ǘƻ ƻǳǊ ŬǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƴŜŜŘǎΣ ƛŦ L 
ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ŀƴȅƻƴŜ ǇƭŜŀǎŜ ŀŎŎŜǇǘ Ƴȅ 
ŀǇƻƭƻƎƛŜǎΧǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ŀƴŘ 
ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ 

ƻǳǊ ŀƛŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǝƳŜ ƻŦ ƴŜŜŘ ƛƴ ƪŜŜǇπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŎŀǘŎƘ-ǳǇ ƛƴ ŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ²ƛǘƘ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ Ǉǳǘǎ ǳǎ ōŀŎƪ 
ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ¢ƻ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ǘƻ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜ ǘƻ ǊŜ-ŜƴǘǊȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƻ ŀ 
ǊŜ-ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ŀ ǿŜŜƪ ǝƳŜ 
ǿŀǎ ŀ ƘŜŎǝŎ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ 
ŘƛŘƴΩǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǊŜ-
ŜǾŀŎǳŀǝƻƴΦ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 5ƻƴƴŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘ 
Ŝ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ 
5ƻƴƴŀ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ 

DŀǊȅ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ /ŀōƛƴŜǘ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ /ƘƛŜŦ WǳŘȅ 
²ƛƭǎƻƴ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŜŘπ
ŜǊŀƭ ŀƴŘ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ǳǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǿƛƭŘŬǊŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǘƻ Řƻ ŬǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ /ŀōƛƴŜǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻƴƭȅ 
ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŬƊŜŜƴ όмрύ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎ ȅƻǳǊ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎƻ ŀƴȅƻƴŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƻƴŎƛǎŜ ŀƴŘ 
ǉǳƛŎƪƭȅΦ  {ƻΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎΣ ǘƘŜ /ƘƛŜŦǎΣ 
ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŜŀƳ ƳŜǘ 
ǿƛǘƘ ǿŀǎ aƛƴƛǎǘŜǊ CǊŀǎŜǊΣ aƛƴƛǎǘŜǊ 
5ƻƴŀƭŘǎƻƴΣ ŀƴŘ tǊŜƳƛŜǊ IƻǊƎŀƴ ƻƴ 
ƻǳǊ ǘǊŜŀǘȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴǎ ǘƻ ƛǘ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ǳǇΦ  ¢ƘŜ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛǎ ƴƻǿ ǳǎ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻπ
ōŜǊ ōǳǘ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 
 
hb/9 !D!Lb ¢I!bY ¸h¦ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ 
ǎǳƳƳŜǊΦ 

Ϥ/ƻƴǝƴǳŜŘ ǇŀƎŜ тϤ 
 

tƛŎǘǳǊŜ ōȅ wƻōŜǊǘ {ŜƭƭŀǊǎ 

 

{ƘŜǊƛ {ŜƭƭŀǊǎ 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 



т 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ aŜŜǝƴƎǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΥ 

hŎǘƻōŜǊ оΣ мтΣ ом нлмт /ƘƛŜŦ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ 

hŎǘƻōŜǊ п-р нлмтΣ .//!Cb ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΤ 

hŎǘƻōŜǊ мн нлмтΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

hŎǘƻōŜǊ мс нлмтΣ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ aŜŜǝƴƎ ƛƴ {ƛƳǇŎǿΤ 

hŎǘƻōŜǊ мт-му нлмтΣ IŜŀƭǘƘ /ŀǳŎǳǎ ƘŜǊŜ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ƎȅƳƴŀǎƛǳƳΣ мл ŀƳΤ 

hŎǘƻōŜǊ мф нлмтΣ bƻƳƛƴŀǝƻƴ aŜŜǝƴƎ ŦƻǊ /ƘƛŜŦ р ǘƻ у ǇƳΤ 

hŎǘƻōŜǊ но нлмтΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŜǝƴƎΣ !ǳŘƛǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΤ 

Ϥ/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ wŜǇƻǊǘ ōȅ {ƘŜǊƛ {ŜƭƭŀǊǎ /ƻƴǝƴǳŜŘϤ  



у 



ф 



мл 



мм 

 ²ŜȅǘƪǇ ·ŀǘǎǳƭƭΗ 

YƴǳŎǿŜƴόIŜƭǇύΦΦwŜƴ ǎǘŜƳƪŜƭǘ 

όaȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊύ 

 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳǊ ŀƭƭ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΗ Cŀƭƭ ƛǎ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ǿƻƻƭƭƛŜǎ ŀǊŜΗΚ 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ŘǊƻǾŜ ƻǾŜǊ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊϥǎ ōƛƪŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƭŜŀƴŜŘ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǘǊŜŜ ōȅ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅΗ   
L κ ²Ŝ Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ŘƻƴŜ ƛǘΗΚ 

L ŀƳ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎŀƪŜΦ LŦ ȅƻǳΣ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴΣ ǿƘƻΦΦΦ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ƘŜǊ ƎŜǘ ƛǘ ŬȄŜŘΗΚ  

²ƻǊǘƘ ŀ ǘǊȅΣ ǊƛƎƘǘΗΗ 

Y¦Y{9¢{9a/ 

!ƴŀǎǘŀŎƛŀ WŜƴƴƛŦŜǊ 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƻǎǘ 



мн 

 

 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 

¶ м ǊŜŎƛǇŜ ǇŀǎǘǊȅ ŦƻǊ ŀ όмл ƛƴŎƘύ ŘƻǳōƭŜ 
ŎǊǳǎǘ ǇƛŜ 

¶ п ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ōǳǧŜǊΣ ŘƛǾƛŘŜŘ 

¶ м ǎƳŀƭƭ ƻƴƛƻƴΣ ƳƛƴŎŜŘ 

¶ н ǎǘŀƭƪǎ ŎŜƭŜǊȅΣ ŎƘƻǇǇŜŘ 

¶ н ŎŀǊǊƻǘǎΣ ŘƛŎŜŘ 

¶ о ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ŘǊƛŜŘ ǇŀǊǎƭŜȅ 

¶ м ǘŜŀǎǇƻƻƴ ŘǊƛŜŘ ƻǊŜƎŀƴƻ 

¶ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ ǘƻ ǘŀǎǘŜ 

¶ н ŎǳōŜǎ ŎƘƛŎƪŜƴ ōƻǳƛƭƭƻƴ 

¶ н ŎǳǇǎ ǿŀǘŜǊ 

¶ о ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ǇŜŜƭŜŘ ŀƴŘ ŎǳōŜŘ 

¶ м мκн ŎǳǇǎ ŎǳōŜŘ ŎƻƻƪŜŘ ǘǳǊƪŜȅ 

¶ о ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ 

¶ мκн ŎǳǇ Ƴƛƭƪ 

¢ǳǊƪŜȅ tƻǘ tƛŜ L 
Ϧ! ǇŜǊŦŜŎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǳǎŜ ƭŜƊƻǾŜǊ ǘǳǊƪŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇƛŜ ǘŀǎǘŜǎ ȅǳƳƳȅΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦŜŜŘ ǳǇ ǘƻ ŜƛƎƘǘ Ƙǳƴπ
ƎǊȅ ǇŜƻǇƭŜΦϦ 

tǊŜǇ ǝƳŜΥ нл Ƴƛƴ /ƻƻƪ ǝƳŜΥ м ƘǊ 

wŜŀŘȅ ƛƴΥ м ƘǊ нл Ƴ 

aŜǘƘƻŘ 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ пнр ŘŜƎǊŜŜǎ C όннл ŘŜƎǊŜŜǎ /ύΦ wƻƭƭ ƻǳǘ ōƻǧƻƳ ǇƛŜ 
ŎǊǳǎǘΣ ǇǊŜǎǎ ƛƴǘƻ ŀ мл ƛƴŎƘ ǇƛŜ ǇŀƴΣ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜΦ 

нΦ aŜƭǘ н ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ōǳǧŜǊ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎƪƛƭƭŜǘ ƻǾŜǊ ƳŜŘƛǳƳ ƘŜŀǘΤ ŀŘŘ ǘƘŜ 
ƻƴƛƻƴΣ ŎŜƭŜǊȅΣ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ǇŀǊǎƭŜȅΣ ƻǊŜƎŀƴƻΣ ŀƴŘ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊΦ /ƻƻƪ ŀƴŘ 
ǎǝǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ǎƻƊΦ {ǝǊ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƛƭƭƻƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ .ǊƛƴƎ ƳƛȄπ
ǘǳǊŜ ǘƻ ŀ ōƻƛƭΦ {ǝǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ǳƴǝƭ ǘŜƴŘŜǊ ōǳǘ ǎǝƭƭ ŬǊƳΦ 

оΦ Lƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ǎŀǳŎŜǇŀƴΣ ƳŜƭǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ н ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴǎ ōǳǧŜǊΦ {ǝǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘǳǊƪŜȅ ŀƴŘ ƅƻǳǊΦ !ŘŘ ǘƘŜ ƳƛƭƪΣ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ {ǝǊ ǘƘŜ ǘǳǊƪŜȅ 
ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƳƛȄǘǳǊŜΣ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ǳƴǝƭ ǘƘƛŎƪŜƴŜŘΦ /ƻƻƭ ǎƭƛƎƘǘπ
ƭȅΣ ǘƘŜƴ ǇƻǳǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴōŀƪŜŘ ǇƛŜ ǎƘŜƭƭΦ wƻƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎǊǳǎǘΣ 
ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŬƭƭƛƴƎΦ CƭǳǘŜ ŜŘƎŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ п ǎƭƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎǊǳǎǘ ǘƻ 
ƭŜǘ ƻǳǘ ǎǘŜŀƳΦ 

пΦ .ŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜƘŜŀǘŜŘ ƻǾŜƴ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ wŜŘǳŎŜ ƻǾŜƴ ǘŜƳǇŜǊŀπ
ǘǳǊŜ ǘƻ орл ŘŜƎǊŜŜǎ C όмтр ŘŜƎǊŜŜǎ /ύΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ōŀƪƛƴƎ ŦƻǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎΣ 
ƻǊ ǳƴǝƭ ŎǊǳǎǘ ƛǎ ƎƻƭŘŜƴ ōǊƻǿƴΦ 

Cŀƭƭ wŜŎƛǇŜǎ 

ǿǿǿΦ ŀƭƭǊŜŎƛǇŜǎΦŎƻƳ 

 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 

¶ у ǊŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ŎǳōŜŘ 

¶ н ǘŜŀǎǇƻƻƴǎ ŎǊǳǎƘŜŘ ƎŀǊƭƛŎ 

¶ мκн ŎǳǇ ōǳǧŜǊ 

¶ мκп ŎǳǇ ƘŀƭŦ-ŀƴŘ-ƘŀƭŦ 
ŎǊŜŀƳ 

¶ мκп ǘŜŀǎǇƻƻƴ ǎǘŜŀƪ ǎŜŀπ
ǎƻƴƛƴƎ 

¶ мκп ǘŜŀǎǇƻƻƴ ƎŀǊƭƛŎ Ǉƻǿπ
ŘŜǊ 

¶ мκу ǘŜŀǎǇƻƻƴ ǿƘƛǘŜ ǎǳƎŀǊ 

wŜŘ DŀǊƭƛŎ aŀǎƘŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ 

Ϧ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜ ōǳǘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦǊŜǎƘ ǎŀƭƳƻƴ ǳǎƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ȅƻǳǊ ǇŀƴǘǊȅΦϦ 

tǊŜǇ ǝƳŜΥ рр Ƴƛƴ /ƻƻƪ ǝƳŜΥ ол Ƴƛƴ wŜŀŘȅ ƛƴΥ пр Ƴ 

aŜǘƘƻŘ 

мΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǘΣ ŀƴŘ Ŭƭƭ ǿƛǘƘ ŜƴƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŎƻǾŜǊΦ !ŘŘ м 
ǘŜŀǎǇƻƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊǳǎƘŜŘ ƎŀǊƭƛŎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƅŀǾƻǊΦ .ǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ōƻƛƭΣ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ŦƻǊ 
ŀōƻǳǘ мл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƻǊ ǳƴǝƭ Ŝŀǎƛƭȅ ǇƛŜǊŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊƪΦ 
5Ǌŀƛƴ ǘƘŜ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƘŜ ōǳǧŜǊΦ aŀǎƘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōǳǧŜǊ ƛǎ ƳŜƭǘŜŘΦ aƛȄ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŀƭŦ-ŀƴŘ-ƘŀƭŦΣ ǎǘŜŀƪ ǎŜŀǎƻƴƛƴƎΣ ƎŀǊƭƛŎ ǇƻǿŘŜǊΣ ǎǳƎŀǊΣ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƎŀǊƭƛŎΦ aƛȄ Ǉƻπ
ǘŀǘƻŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƛȄŜǊ ǳƴǝƭ ǎƳƻƻǘƘΦ



мо 



мп 

 
Nurse Practitioner  

hŎǘƻōŜǊ н 

hŎǘƻōŜǊ мс 

 hŎǘƻōŜǊ ол 

млΥлл ŀƳ-оΥлл ǇƳ 

{ƻŘŀ /ǊŜŜƪ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǝƻƴ 

Ψ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ Ŏŀƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ϧ ƛƴŦŜŎπ

ǝƻƴǎΣ ǿǊƛǘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ Ŭƭƭ ƻǳǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦƻǊƳǎΣ Ƴŀƴπ

ŀƎŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴƴǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ {¢L 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ϧ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ Ǉƭǳǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 

ŦŀƳƛƭȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΗ 

¢ƻ ōƻƻƪ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 

aŀȄƛƴŜ ŀǘ нрл-фуф-норр 

 

bŜƭŜŜƴŀ tƻǇŀǝŀ ƛǎ ŀ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ bǳǊǎŜ ǿƛǘƘ 

ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎΣ ŜΦƎΦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƴǳǊǎŜ ǎǇŜπ

Ŏƛŀƭƛǎǘ ƛƴ ŀŎǳǘŜ ŀƴŘ ǘŜǊǝŀǊȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ƘƻǎǇƛπ

ǘŀƭΣ ƳŀƴŀƎŜǊ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ Ŏƻƴǎǳƭǘπ

ŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƛƴ 

ƴǳǊǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ  

hŎǘƻōŜǊ н 

hŎǘƻōŜǊ мс 

hŎǘƻōŜǊ но 

hŎǘƻōŜǊ ол 

млΥлл-оΥлл ǇƳ 

{ƻŘŀ /ǊŜŜƪ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǝƻƴ 

¢ƻ ōƻƻƪ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ bŜƭŜŜƴŀΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 

aŀȄƛƴŜ ŀǘ нрл-фуф-норр 

Mental Health Clinician  

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ tŀǊŜƴǝƴƎ  
CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŀƛǎŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ƘƻƭƛǎǝŎŀƭƭȅΤ ǘƘƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘƻƛŎŜǎΤ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ƻǳǊ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅΦ Lǘ ƛǎ 
ƴƻǿ ǝƳŜ ǘƻ wŜŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇƘƛƭƻǎƻπ
ǇƘƛŜǎΦ   ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎπ
ǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛƎŜπ
ƴƻǳǎ ²ƻǊƭŘǾƛŜǿΦ 

 

tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ  WŀƴŜǘ CƻȄ 

[ǳƴŎƘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘκƻǊ ƴŜŜŘ ŀ 

ǊƛŘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ aŀȄƛƴŜ ŀǘ {ƻŘŀ /ǊŜŜƪ  

IŜŀƭǘƘ {ǘŀǝƻƴ нрл-фуф-норрΦ 

Power of Positive Thinking  

& Traditional Parent  

bƻǾŜƳōŜǊ т-фΣ нлмт  

уΥол-пΥол ǇƳ 

{ƻŘŀ /ǊŜŜƪ DȅƳ 



мр 

 

{ƻŘŀ /ǊŜŜƪ aŜƳōŜǊǎΥ 

wŜΥ ²ŀǘŜǊ /ƻƻƭŜǊ .ƻǧƭŜǎ 

tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ²ŀǘŜǊ /ƻƻƭŜǊ ōƻǧƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƴŘ 

hŶŎŜΦ ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ /ƻƻƭ /ƭŜŀǊ ²ŀǘŜǊΦ  

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΗ 

 
YƴǳŎǿŜƴǘǿŜŎǿ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ  
/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 9ǾŜƴǘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мпΣ нлмт 
ммΥлл-пΥлл ǇƳ 

 
ϝ [ǳƴŎƘ ŀǘ мнΥлл ǇƳ ϝ [ƻǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎπ
Ŝǎϝ ¢ƘŜƳŜΣ /ŀǊƴƛǾŀƭ {ǘȅƭŜ ϝ/ŀǊƴƛǾŀƭ ōƻƻǘƘǎϝ 

!ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ŀƴȅŀ ŀǘ Y-{ƻŎƛŜǘȅΣ  
нрл-офн-нффр 

 
 



мс 



мт 



му 



мф 

    

Road Closure Notification 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Please contact Interior Roads (IRL) for any concerns 

related to this road closure 

Phone: 1 250 392 6673 Toll Free:1 800 842 4122 

www.InteriorRoads.com 

Please be aware that a road closure will be in 

effect for Mountain House Rd, Williams Lake, 

on October 12, 2017 from 10:00 am to 2:00 

pm, due to repair work being done at Hawkes 

Creek bridge. 

Emergency Vehicle can pass through with a 

15 minutes notice to IRL. 

http://www.interiorroads.com/
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