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Staff Reports 

Self Care article  

Recipes 

Activity pages 

Calendars 

Aboriginal Day Photos  

Posters 

Form 

Employment Opportunity 

¢ƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ мǎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ  

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 

{ǘŀǝƻƴ wŜŎŜǇǝƻƴ ōȅ ƳŀƛƭΥ 

оплр aƻǳƴǘŀƛƴ IƻǳǎŜ wƻŀŘΣ ²[ ./ 

±нD-р[р ƻǊ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ  

ƘŜŀƭǘƘǊŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘϪȄŀǘǎǳƭƭΦŎƻƳΦ  

!ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎŀƭƭΥ  

IŜŀƭǘƘ wŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ ŀǘ нрл-фуф-норрΦ 

2-14 

15 

16 

17-19 

20-22 

23 

24-29 

30-31 

32 

{ƻŘŀ /ǊŜŜƪ .ŀƴŘ hŶŎŜΥ  

нрл-фуф-ноно 

{ƻŘŀ /ǊŜŜƪ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǝƻƴΥ  

нрл-фуф-норр 

bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΥ 

нрл-фуф-ноно 

·ŀǘǏǹƭƭ DŜƴŜǊŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ hŶŎŜΥ  

нрл-фуф-номм 

·ŀǘǏǹƭƭ IŜǊƛǘŀƎŜ ±ƛƭƭŀƎŜΥ 

нрл-нфт-срлн 

 

!5t ƭǳƴŎƘŜƻƴ 

Wǳƭȅ р ϧ мфǘƘ  

IŜŀƭǘƘ {ǘŀǝƻƴ 

 

{ƘǳǎǿŀǇ DŀǘƘŜǊƛƴƎ 

Wǳƭȅ мт-мфǘƘ 

{ƪŜŜǘŎƘŜǎǘƴ LƴŘƛŀƴ .ŀƴŘ 

tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ 

Wǳƭȅ мм ϧ нр 

о /ƻǊƴŜǊǎ IŜŀƭǘƘ  

/ŀƴŀŘŀ 5ŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Řŀȅ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ ŀ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴƛπ
ǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Wǳƭȅ мΣ мустΣ ŜƴŀŎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ !ŎǘΣ муст όǘƘŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ !ŎǘΣ мустύΣ ǿƘƛŎƘ ǳƴƛǘŜŘ ǘƘǊŜŜ 
ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎŀƭƭŜŘ /ŀƴŀŘŀ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 9ƳǇƛǊŜΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ 5ƻπ
Ƴƛƴƛƻƴ 5ŀȅ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ ƛƴ мфунΣ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜ /ŀƴŀŘŀ !Ŏǘ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘΦ /ŀƴŀŘŀ 
5ŀȅ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ŀƴŀπ
Řŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƳƻƴƎ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 

9ƭŘŜǊΩǎ DŀǘƘŜǊƛƴƎ 

Wǳƭȅ мм-мпǘƘ 

²ƛƭƭƛŀƳǎ [ŀƪŜ  

{ƻŘŀ /ǊŜŜƪ !ƴƴǳŀƭ  

DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ό!Daύ 

!ǳƎǳǎǘ ммǘƘ  

мΥлл-тΥлл ǇƳ 

5ƛƴƴŜǊ ŀǘ рΥлл ǇƳ 

[ƻŎŀǝƻƴ ¢.! 

 

DǊŀŘǳŀǝƻƴ .ŀǊōŜŎǳŜ 

Wǳƭȅ мфǘƘ рΥлл ǇƳ 

·ŀǘǏǹƭƭ  

IŜǊƛǘŀƎŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 

¢Ŝƴǘ /ƛǘȅ 

/ǳǊƭƛƴƎ wƛƴƪ 

Wǳƭȅ мм-мпǘƘ 

{ƘǳǎǿŀǇ DŀǘƘŜǊƛƴƎ 

Wǳƭȅ мт-мфǘƘ 

{ƪŜŜǘŎƘŜǎǘƴ  

LƴŘƛŀƴ .ŀƴŘ 

.ŀǊƪŜǊǾƛƭƭŜ ¢ǊƛǇ 

Wǳƭȅ фǘƘ фΥлл ŀƳ 

.ŀǊƪŜǊǾƛƭƭŜ 

aƻǳƴǘ tƻƭƭŜȅ  

9ƭŘŜǊǎ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ 

Wǳƭȅ сǘƘ млΥлл-нΥлл ǇƳ 

¢ŜƭŜƘŜŀƭǘƘ 

Wǳƭȅ нфǘƘ  

{ƻŘŀ /ǊŜŜƪ IŜŀƭǘƘ 

{ǘŀǝƻƴ 

https://en.wikipedia.org/wiki/National_Day
https://en.wikipedia.org/wiki/Canada
https://en.wikipedia.org/wiki/Public_holidays_in_Canada
https://en.wikipedia.org/wiki/Constitution_Act,_1867
https://en.wikipedia.org/wiki/British_North_America_Acts#British_North_America_Act.2C_1867
https://en.wikipedia.org/wiki/British_North_America_Acts#British_North_America_Act.2C_1867
https://en.wikipedia.org/wiki/British_colonization_of_the_Americas#British_colonies_in_North_America
https://en.wikipedia.org/wiki/British_Empire
https://en.wikipedia.org/wiki/Dominion_Day
https://en.wikipedia.org/wiki/Dominion_Day
https://en.wikipedia.org/wiki/Canada_Act_1982


н 

²Ŝȅǘƪ-Ǉ ·ŀǘǏǹƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΥ 

L ƘŀǾŜƴΩǘ ǎŜƴǘ ƛƴ ŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ŘŀǘŜ 

ǎƛƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜ ƛƴ ŀǎ /ƻǳƴπ

ŎƛƭΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ŜƴǘǊǳǎǝƴƎ ƳŜ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ όпύ ȅŜŀǊ ǘŜǊƳΦ 

²Ƙŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ŀǎ ŀ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ

ƛƴƎΥ 

¶ wŜƎǳƭŀǊ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎǎ όōƛ-

ǿŜŜƪƭȅύΤ 

¶ DƛōǊŀƭǘŀǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ 

/ƻƳƳƛǧŜŜΤ 

¶ DƛōǊŀƭǘŀǊ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜΤ 

¶ {ƛǘŜ aŜŜǝƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎΤ 

¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ όƳƻƴǘƘƭȅύΤ 

¶ {ǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

ß .ǳŘƎŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ 

ß 9ƭŜŎǝƻƴ /ƻŘŜ wŜǾƛŜǿ 

ß ¢ǊŜŀǘȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎΤ 

ß wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘǎκ

/ƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƛǎ ƛƴ Ŝƴπ

ƎŀƎŜŘ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΥ 

§ ·ŀǘǏǹƭƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όƪƴƻǿƴ ŀǎ 

·DtύΤ ŀƴŘ 

ß {ǇŜŎǘǊŀ 9ƴŜǊƎȅΤ 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ wŜƎπ

ǳƭŀǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŀƴŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴŦǊŀπ

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ   

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀƴŘΩǎ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ǊŜπ

ƎŀǊŘǎ ǘƻ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

DǊŀǾŜƭ tƛǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ 

aƻǳƴǘŀƛƴ IƻǳǎŜ wƻŀŘ ǘƻ Řƻ ŀƴ ŜȄǇƭƻπ

Ǌŀǝƻƴ ŘƛƎ ƻŦ ƎǊŀǾŜƭ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊƻŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ CƻȄ aƻǳƴǘŀƛƴκIƛƎƘǿŀȅ фт {ƻǳǘƘ 

ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀǊŜŀΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǘ ǘƘƛǎ 

ǇƻƛƴǘΦ 

CƻǊŜǎǘ ¢ŜƴǳǊŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΥ 

¢Ƙƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ·5/ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ .ŀƴŘ ǎƛƎƴǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǊŜǎǘ 

ƭƛŎŜƴǎŜǎΤ 

{ǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ /ƭŀƛƳΥ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ōŜƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΤ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΥ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎΥ 

¶ tƻǎǘ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Cƛπ

ƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳΤ 

¶ aƻǳƴǘ tƻƭƭŜȅ CǳƴŘΤ ŀƴŘ 

¶ {ǇŜŎǘǊŀ CǳƴŘΦ 

{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ІнтΣ [ƻŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

!ƎǊŜŜƳŜƴǘΤ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ІнтΣ 

[ƻŎŀƭ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

aƻǳƴǘ tƻƭƭŜȅΥ 

¶ wŜǾƛŜǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎǘŀǊǘ ŀƴŘ 

[ƻƴƎ-¢ŜǊƳ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƻǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜΤ ŀƴŘ 

¶ wŜƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊǝŎƛǇŀπ

ǝƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 

wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅΣ !ŎŎŜǎǎ ƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 

ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ŜȄπ

ǘŜǊƴŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾπ

ƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ƻǾŜǊ wŜǎŜǊǾŜ ƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŀǘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΤ 

bŜƴǉŀȅƴƛ [ŜŀǎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΥ 

wŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 

ōŀƴŘ Ƙŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜƴǉŀȅƴƛ ¢ǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜΤ 

¢ǊŜŀǘȅ LƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ¢ǊŜŀǘȅ !ƎǊŜŜπ

ƳŜƴǘ όL¢!Ωǎ [ŀƴŘǎύΥ 

tǊƛƻǊ ǘƻ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜ ό!ƛtύ 

ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ L¢!Ωǎ 

ŀƴŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎΥ 

L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻΣ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ƛǘŜ aŜŜǝƴƎǎ ǿƘƛŎƘ 

Ƨǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ƘŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ²Ŝ ŬƴŀƭƛȊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ƭƛǎǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ŎƭƻǎŜ ƻǳǘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜǘ 

ǳǇ ŀ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ŘŀǘŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴΤ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎǎΥ 

¢ƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ {ŜŎǿŜǇŜƳŎ ǘƻ 

vŜƭƳǳŎǿ όb{ǘvύ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ {ŜŎǿŜǇŜƳŎ ƴŀƳŜƭȅΥ  

¢ǎǉΩŜǎŎŜƴΩ ό/ŀƴƛƳ [ŀƪŜύΣ ·ŀǘǏǹƭƭ ό{ƻŘŀ 

/ǊŜŜƪύΣ ¢ΩŜȄŜƭŎ ό²ƛƭƭƛŀƳǎ [ŀƪŜ .ŀƴŘύ 

ŀƴŘ {ǘǎǿŜŎŜƳΩŎκ·ƎŀǘΩǘŜƳ ό5ƻƎκ

/ŀƴƻŜ /ǊŜŜƪύΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

b{ǘv ¢ǊŜŀǘȅ ¢ŜŀƳ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘǊŜŀǘȅ-

ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǘŀōƭŜΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊƛōƻƻ /ƘƛƭŎƻǝƴ  

 

{ƘŜǊƛ {ŜƭƭŀǊǎ 



о 

.ŜŜǘƭŜ !Ŏǝƻƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ ό//.!/ύΣ .ƻŀǊŘ 

ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǘƻ /ƘƛŜŦ 

tŀǘǊƛŎƪ IŀǊǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

ǊŜƎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

/ŀǊƛōƻƻ /ƘƛƭŎƻǝƴΣ vǳŜǎƴŜƭΣ ŀƴŘ млл 

aƛƭŜ CƻǊŜǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ Řƛπ

ǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ŀƭƭ ƛǎ ǎǳō

-ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ 

Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƻƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ /ƛǘȅ ƻŦ vǳŜǎƴŜƭ  

¶ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ млл aƛƭŜ IƻǳǎŜ  

¶ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ /ƭƛƴǘƻƴ  

¶ ¢ǎƛƭƘǉƻǘΩƛƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ DǊƻǳǇ  

¶ 5ŀƪŜƭƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ DǊƻǳǇ  

¶ /ƛǘȅ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ [ŀƪŜ  

¶ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ²Ŝƭƭǎ  

¶ /ŀǊƛōƻƻ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  

¶ bƻǊǘƘŜǊƴ {ŜŎǿŜǇŜƳŎ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

DǊƻǳǇ  

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ DƛōǊŀƭǘŀǊ aƛƴŜ ¢ŜŎƘπ

ƴƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό¢!/ύ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŜǊƳǎ ƻŦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ό¢ƻwύ ǘƻ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ŦƻǊǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ƳƛƴŜ Ƴŀȅ ōŜ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ 

ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǘƘŜ CǊŀǎŜǊ wƛǾŜǊΦ  L 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ LƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ 

ƛǎΥ  ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ Ŝǎǘŀōπ

ƭƛǎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ƭŜŀŘ ǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ά{ǇŜŎƛŀƭ 

aŜŜǝƴƎǎ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭέ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎ ǿƘƛŎƘ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ Ŭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƭƭƻǧŜŘ ƛƴ ǊŜƎǳπ

ƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

.ǳŘƎŜǘǎ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳǎ 

ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƎƻŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ Řƻ Ŧǳƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 

vκ!Ωǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ 

9ƭŜŎǝƻƴ /ƻŘŜ wŜǾƛŜǿΥ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǝƻƴ ŎƻŘŜ ǇŀƎŜ ǘƻ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻǳƴŎƛƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ǊŜŀǘȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎΥ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀ ǘǿƻ Řŀȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǎŎŀƭ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎΦ 

wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘǎκ/ƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƘŜ 

ōŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΥ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘǎ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 

ŜȄǇŜŘƛŜƴǘƭȅΦ 

·ŀǘǏǹƭƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΥ 

²Ŝ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 

·ŀǘǏǹƭƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƎŀƛƴŜŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄπ

ǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜ ŀǘ ŀƴ 

ŀǊƳΩǎ ƭŜƴƎǘƘ ŀǿŀȅΦ 

 

{ǇŜŎǘǊŀ 9ƴŜǊƎȅΥ 

/ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ {ǇŜŎǘǊŀ 9ƴŜǊƎȅ 

ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǝƳŜǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊ ƴƻǿΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ǇƛǇŜπ

ƭƛƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅΣ тлл ƳŜǘǊŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ олέ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

флл ƳŜǘǊŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ осέ ǇƛǇŜƭƛƴŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ 

tǊƛƻǊ ǘƻ Ƴȅ ǎŜŀǘ ŀǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ L ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōƻƻ /ƘƛƭŎƻǝƴ 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /Ŝƴπ

ǘǊŜ ό//!¢9/ύ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  L 

ƘŀǾŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŀƪŜƴ ŀ ǎŜŀǘ ƻŦ {ŜŎǊŜπ

ǘŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘπ

ƛƴ ǘƘƛǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ŜǾŜƴǜǳƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƳƻǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻƴŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

Sheri Sellars 
Sheri Sellars  

Councillor of Soda Creek Indian 

Band  

 

 

 

¢9[ нрлΦфуфΦноно 

C!· нрлΦфуфΦнолл 

9a!L[ ƳŀƛƭǘƻΥǎŦǎŜƭƭŀǊǎϪȄŀǘǎǳƭƭΦŎƻƳ 

²9.{L¢9 ƘǧǇΥκǿǿǿΦȄŀǘǎǳƭƭΦŎƻƳ 

mailto:sfsellars@xatsull.com
http://www.xatsull.com/
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DŜƻǊƎƛƴŀ aƻǊǘŜƴǎŜƴ 

 

wŀŜ-[ȅƴ .Ŝǧǎ 

{ǳƳƳŜǊ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ǘƻ 

ōŜ ŀ ōǳǎȅ ƻƴŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ 

ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƭƛŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ /ƻƴƎǊŀǘǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƎǊŀŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗΗ  

¢ƘǊŜŜ /ƻǊƴŜǊΩǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ /ƻƻǊŘƛƴŀπ

ǘƻǊ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜƴŜǿ 

ǘƘŜ tǊŜ ŀƴŘ tƻǎǘ bŀǘŀƭ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 

ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ LŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ ²Ŝƴƻƴŀ ŀǘ нрл-офу-фумпΦ 

IŜŀƭǘƘΣ ¢ƘǊŜŜ /ƻǊƴŜǊΩǎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

w/at ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ōƛƪŜ ǊƻŘŜƻ 

WǳƴŜ олκмс ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ƘŜƭƳŜǘǎ ŀƴŘ ōƛƪŜǎΦ  

LŦ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 9ƭŘŜǊΩǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

9ƭŘŜǊΩǎ DŀǘƘŜǊƛƴƎ Wǳƭȅ мм ǘƻ мпΣ нлмс 

ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƎƛǾŜ aŀȄƛƴŜ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōȅ 

Wǳƭȅ ōŜŦƻǊŜ пΥлл ǇƳΦ  нрл-фуф-норрΦ 

!ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

{ƘǳǎǿŀǇ DŀǘƘŜǊƛƴƎ Wǳƭȅ мт ǘƻ мфǘƘΣ 

нлмс ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŀȅ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ 

ǘƻ ŀŘŘ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊŜǎǘ [ƛǎǘ ŀǘ 

IŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘ aŀȄƛƴŜ нрл-фуф-норрΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ǊŀǾŜƭ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ōŀŎƪ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢ƘǊŜŜ 

/ƻǊƴŜǊΩǎ ŦƻǊ ŀ ¸ƻǳǘƘ /ŀƳǇ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ 

ǎŜǘ ŦƻǊ Wǳƭȅ мф-нмΣ нлмс ŀǘ 9ƭȅǎƛŀ wŜπ

ǎƻǊǘΦ /ŀƭƭ Dƛƴŀ ŀǘ IŜŀƭǘƘ ƛŦ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ 

ǎƛƎƴ ǳǇΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ IŜŀƭǘƘΦ  

 

WǳƴŜ олǘƘ млΥлл-мΥлл ǇƳ- .ƛƪŜ wƻŘŜƻ  

Wǳƭȅ сǘƘ млΥлл-оΥллǇƳ ς aŜŘ ¢ǊŀǾŜƭκ 

IŜŀƭǘƘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀǾŜƭ 

Wǳƭȅ мф ǘƻ нмΣ нлмс ς ¢ŜƴǘŀǝǾŜ ¸ƻǳǘƘ 

/ŀƳǇ 

Wǳƭȅ нлǘƘ млΥлл-оΥлл ǇƳ ς aŜŘ ¢ǊŀǾπ

Ŝƭ κIŜŀƭǘƘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀǾŜƭ 

!ǳƎǳǎǘ мтǘƘ - IŜŀƭǘƘȅ CŀƳƛƭƛŜǎ CŀƛǊ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻ 

ǇƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ƴŜǿ Ƨƻō ǇƻǎǝƴƎǎ ŀǎ 

ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ŦƻǊ ȅƻǳΦ L ǎǝƭƭ 

ƴŜŜŘ ŀ ŦŜǿ Ƨƻō ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊƳǎ ƛƴ ŦǊƻƳ 

ŎƭƛŜƴǘǎ !{!tΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ 

ŘǊƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻƴ {ƻπ

Ŏƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ŦƻǳƴŘ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ƧƻōǎΦ 

¶ {ƛƴƎƭŜ 9ƳǇƭƻȅŀōƭŜ ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ 

но ǘƻ мф 

¶ {ƛƴƎƭŜ tŀǊŜƴǘ ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ р ǘƻ н 

¶ ¢ǿƻ tŀǊŜƴǘǎ CŀƳƛƭƛŜǎ н ǘƻ м  

¶ /ƘƛƭŘƭŜǎǎ /ƻǳǇƭŜǎ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ 

Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƴŜŜŘǎ 

ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ нлмр ǘŀȄŜǎΣ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ŘƻƴŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ȅƻǳǊ D{¢ Ǉŀȅπ

ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ȅƻǳǊ 

/ƘƛƭŘ ¢ŀȄΦ L Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜ Ƨǳǎǘ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘπ

ƳŜƴǘΦ 



р 

 

aƛǊƛŀƳ {ŎƘƛƭƭƛƴƎ 

/ƘƛƴŜǎŜ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘǎ ·ŀǘǏǹƭƭ IŜǊƛǘŀƎŜ ±ƛƭƭŀƎŜΦ hǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀ /ƘƛƴŜǎŜ 5ŜƭŜƎŀπ
ǝƻƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƳŀƛƴƭŀƴŘ ǘƻ /ƭƛƴǘƻƴΣ млл 
aƛƭŜ IƻǳǎŜΣ ·ŀǘǏǹƭƭΣ ²ŜƭƭǎΣ .ŀǊƪŜǊǾƛƭƭŜΣ vǳŜǎƴŜƭΣ [ƛƪŜƭȅ 
ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ [ŀƪŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ ŀƊŜǊ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎƻƳŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŜǿƛƴƎ 
ǇƭŀǜƻǊƳΦ 

·ŀǘǏǹƭƭ ¢Ǌŀƛƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎǊŜǿ 
ƳŀƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ς 
ƻǳǊ ǘǊŀƛƭ ǿƛƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CǊŀǎŜǊ 
wƛǾŜǊ ŀǘ {ƻŘŀ /ǊŜŜƪΦ  

hǳǊ ŎǊŜǿ ƻŦ р ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƘŀǊŘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ōŜŀǳπ
ǝŦǳƭ ǘǊŀƛƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ 
Ƴŀƛƴ ŦǳƴŘŜǊǎ bƻǊǘƘŜǊƴ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴƛǝŀǝǾŜ 
¢ǊǳǎǘΣ bŜǿ tŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ 
DƻƭŘ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ //!¢9/Φ 

·ŀǘǏǹƭƭ  

¢Ǌŀƛƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

/ǊŜǿ  



с 

 

DŜƻǊƎƛŀ .ƻŎƪ 

bw !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

{ǳǎŀƴ !ǎǇƛƴŀƭƭ 

wŜŦŜǊǊŀƭǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 

DŀǾƛƴ [ŀƪŜ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ 

¢ƘŜ bw ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŀŘ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ 
ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ DŀǾƛƴ [ŀƪŜ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŎŀƳǇΦ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƻǳǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏǳǘ 
ōƭƻŎƪǎ ōȅ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 9ǿŜƴ όCƻǊŜǎǘŜǊύΣ 
ŀƴŘ ǘǿƻ ¦./ ŀƭǳƳƴƛΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ 
Ŏǳǘ ōƭƻŎƪ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊƛǇ ōƭƻŎƪΣ ƳŜŀƴƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƻƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǎǘǊƛǇǎΣ ǿŀƛǝƴƎ 
ȅŜŀǊǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŀǊπ
ǾŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ōƭƻŎƪ ŀǘ ƻƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘƻ ƎǊƻǿ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ōǳǘ ŦƻǊ 
ŀƴƛƳŀƭ ŎƻǾŜǊΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ŀƭǎƻ ƘƛƪŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 
ōƻŀǊŘ ǿŀƭƪ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ DŀǾƛƴ [ŀƪŜ 
ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭκƳŜŘƛŎƛƴŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ƭŀōŜƭŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 
{ŜŎǿŜǇŜƳŎΦ  
 
¦./κDŀǾƛƴ [ŀƪŜ wŜǎŜŀǊŎƘ CƻǊŜǎǘ ƛǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ŦǊƻƳ {ƻŘŀ ŎǊŜŜƪ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ Ǉƛǘ 
ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 

 
aƻǳƴǘ tƻƭƭŜȅ ¦ǇŘŀǘŜ 

¶ Cǳƭƭ wŜǎǘŀǊǘ tŜǊƳƛǘ LǎǎǳŜŘ ŦǊƻƳ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ aƛƴŜǎ ƻƴ WǳƴŜ ноΣ 
нлмсΦ  

¶ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇŜǊƳƛǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜǳǎŜ ǘƘŜ ¢{C 
ό¢ŀƛƭƛƴƎǎ {ǘƻǊŀƎŜ CŀŎƛƭƛǘȅύΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ƴƻǿ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ 

ōǳǧǊŜǎǎƛƴƎΦ 

¶ aƻǳƴǘ tƻƭƭŜȅ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎǳōπ
Ƴƛǘ ǘƘŜƛǊ [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ ²ŀǘŜǊ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ όWǳƴŜ олΣ 
нлмсύ ϧ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ wŜŎƭŀƳŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ /ƭƻǎǳǊŜ tƭŀƴ όWŀƴǳŀǊȅ 
нлмтύΦ  

¶ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭǎƻ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴπ
ǎǘǊǳŎǝƴƎ ¦ǇǇŜǊ IŀȊŜƭǝƴŜ /ǊŜŜƪ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƛǘ ŬǎƘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴΦ   

¶ hǳǊ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǘŜƴǘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴŜ 
ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  

¶ hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀǊŜΥ 
aŀǊŎ DŀōƻǳǊȅ ς {ǘǊŜŀƳ wŜǎǘƻπ
Ǌŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ 9ƭƳŀǊ tƭŀǘŜ ς 
CƛǎƘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘΣ .Ǌƛŀƴ hƭŘƛƴƎΣ 
WƻƘƴ 9ǊǊƛƎƴǘƻƴ ςwŜŎƭŀƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ  /ƭƻǎǳǊŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ /ƭŀƛǊŜ 
aŎ!ǳƭŜȅ ς IǳƳŀƴ IŜŀƭǘƘ {ǇŜπ
Ŏƛŀƭƛǎǘ ŀƴŘ tŜǘŜǊ [ƛƎƘǘƘŀƭƭ ς DŜπ
ƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊΦ  

tƛŎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ ¢ƻǳǊ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ нлмсΦ 

LƳŀƎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ aƻǳƴǘ tƻƭƭŜȅΩǎ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ IŀȊŜƭǝƴŜ /ǊŜŜƪΦ όwƻŎƪ 

ƭƛƴŜŘΣ ŦŀƛǊƭȅ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭƻƎǎ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ŦŀƛǊƭȅ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 

tƛŎƴƛŎ ŀǘ DŀǾƛƴ [ŀƪŜ 



т 

¶ 9ƭŘŜǊΩǎ ¢ƻǳǊ ƻŦ IŀȊŜƭǝƴŜ /ǊŜŜƪ 
ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻƴ Wǳƭȅ сΣ нлмсΦ  

aƻǳƴǘ tƻƭƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  
aŜŜǝƴƎ 

hƴ WǳƴŜ уΣ нлмс ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ Ŏƻƴǎǳƭǘπ
ŀƴǘ aŀǊŎ DŀōƻǳǊȅ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 
IŜǊƛǘŀƎŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 
Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀŘǾƛǎƛƴƎ aƻǳƴǘ tƻƭƭŜȅ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ IŀȊŜƭǝƴŜ /ǊŜŜƪΦ  

aŀǊŎ ƛǎ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭπ
ƛǎǘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ 
ŦƻǊ ƻǾŜǊ ну ȅŜŀǊǎΦ  

aŀǊŎ ƛǎ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ aƻǳƴǘ tƻƭƭŜȅ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ¦ǇǇŜǊ IŀȊŜƭǝƴŜ 
/ǊŜŜƪ ƳƻǊŜ ǎƛƴǳƻǳǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘπ
ŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ Ǉƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊƛƉŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŬǎƘ ƘŀōƛǘŀǘΦ  

.Ŝƭƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎΥ 

Iƻǿ ƭƻƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ 
όIŀȊŜƭǝƴŜ /ǊŜŜƪύ ōŀŎƪ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭΚ 
 
aŀǊŎ ƛǎ ƎǳŜǎǎƛƴƎ рл-млл ȅŜŀǊǎ ŀǎ ƛǘ 
ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ƴŀǊǊƻǿ ŀƴŘ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ǿƛǘƘ 

ǎƘǊǳōǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ǘƘƛƴƪǎ ŦƻǊ ŬǎƘ ǘƻ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀƎŀƛƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ  

ǘŀƪŜ н-оȅŜŀǊǎ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƳƛƴŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎύΦ  
 

²ƘŜǊŜ ŘƛŘ aƻǳƴǘ tƻƭƭŜȅ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘŀƛƭƛƴƎǎ ŦǊƻƳ IŀȊŜƭǝƴŜ /ǊŜŜƪΚ 

!ƴȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘŀƛƭƛƴƎǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ōŀŎƪ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¢ŀƛƭƛƴƎǎ {ǘƻǊŀƎŜ CŀŎƛƭƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀǎƪŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ hŶŎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ 
9ƭŘŜǊΩǎ ǘƻǳǊ ƻŦ IŀȊŜƭǝƴŜ /ǊŜŜƪ ƻƴ 
Wǳƭȅ сΣ нлмсΦ  [ǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ DŜƻǊƎƛŀ ƻǊ {ǳǎŀƴ ŀǘ 
фуф-ноно ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  
 
CƻǊŜǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ¦./ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ǳǇ ƎŀǘƘŜǊ ǎƻƳŜ ƛƴǇǳǘ 

ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǿǊƛǘŜ ŀ CƻǊŜǎǘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎΦ  

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊΦ  
Wƛƭƭƛŀƴ {ǇƛŜǎ όŀ ¦./ aŀǎǘŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘύ 
Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ 
ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƘŜǊ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 
IŜǊ ǘƘŜǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǝƴƎ ƴŀǝǾŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴǘƻ 
ŦƻǊŜǎǘǊȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ 
ƘŜǊ ǳǇ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  

 

YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜŀǊǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƻƴŜ ǘƻ Dƛπ
ōǊŀƭǘŀǊ ƳƛƴŜǎ ǎƻƻƴΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƘŀǾŜ 
ŀ ōŜǊǊȅ ǇƛŎƪƛƴƎ ƻƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

IŜƭƭƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ  

LΩƳ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 

ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ŀ ōƛǘΦ  L ǿŀǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŦŜŜƭ 

ƭƛƪŜ ŀ ŘǳŎƪΦ bƻǿ L ƎŜǘ ǘƻ Ŏǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƎǊŀǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎǎΦ   

¢ƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ŀǘ ōƻǘƘ 

ƻŦ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ tƭŀƴǘǎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ Ƴȅ 

ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ŎƭŜŀǊΣ 

ŎƭŜŀƴΦ   L Ƨǳǎǘ ǎŜƴǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ tΦDΦ [ŀōǎ ƻƴ WǳƴŜ ноΣ нлмсΣ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƻƳŜπ

ǝƳŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ   

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜΩǎ 

ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘǎ Řƻǿƴ ŀǘ 

{ƻŘŀ /ǊŜŜƪΣ LΩǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ./ IȅŘǊƻ 

ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǎ ƻŦ 

ȅŜǘΦ  .ǳǘ L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ōǳƎƎƛƴƎ ./ Iȅπ

ŘǊƻ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΦ  LΩƳ ƘƻǇƛƴƎ L ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊǎ ǳǇΦ  LǘΩǎ ǎƻ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ 

ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǾƻƛŎŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  

L ƎǳŜǎǎ L ǘƻƻ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ Ƴȅ ŀŘǾƛŎŜ 

ǘƻ ŀƴŘ ōŜ ǇŀǝŜƴǘΦ   

LΩƳ ǇǊŜǧȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŬƴŜƭȅ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƘƻǳǎŜ ǊƻŀŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜπ

ǿƘŀǘ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦΦ  LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ǎǳƳƳŜǊΤ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ 

ƛǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ Ƙƻǘ ǎƻ ǘƘŜ ƪƛŘǎ Ŏŀƴ 

ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ   

L ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘƛƴƎ ŦǊŜǎƘ /ƘƭƻǊƛƴŜ ƛƴǘƻ 

/ƘƭƻǊƛƴŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƘŜǊŜ ƛƴ 5ŜŜǇ /ǊŜŜƪ 

ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǎƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ƳƛƎƘǘ ƴƻǝŎŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ /ƘƭƻǊƛƴŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ǿŜŜƪǎΣ ǎƻǊǊȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎΦ 

¸ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ²ŀǘŜǊπ

ƳŀƴΣ   

W YŜƭƭȅ vǳƻƴ 

 

YŜƭƭȅ vǳƻƴ 



у 

²Ŝȅǘƪ-ǇΣ 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƳƛȄŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L ǿǊƛǘŜ 

ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ CǊŀπ

ǎŜǊ wƛǾŜǊ wǳƴ ŀǎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛπ

ƴŀǘƻǊΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ {ƘǳǎǿŀǇ ¢Ǌƛōŀƭ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ L ǎǘŀǊǘ 

ǘƘŜǊŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ сΣ нлмсΦ  

Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜ L ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ L Ƨǳǎǘ Ǝƻǘ ƘŜǊŜ 

ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƘƛǊƭǿƛƴŘ ƻŦ ŀ ŦŜǿ 

ƳƻƴǘƘǎΦ L ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ Ŏƻƴπ

ǘǊŀŎǘǎ ŦƻǊ {ƻŘŀ /ǊŜŜƪΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ 9ƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ Ǌǳƴ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ aƛƴƛƴƎ /ǊŜǿǎ ǘƻ 

Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ {ǳƳƳŜǊ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊΦ L ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ aƛǊƛŀƳ 

{ŎƘƛƭƭƛƴƎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǿƛǘƘ н ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ 

ƘƛǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƭ .ǳƛƭŘŜǊǎ /ǊŜǿΦ 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜƴΩǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƛǊŜ ŜǾŜǊȅπ

ƻƴŜΣ ǿŜ ŘƛŘ ƎŜǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ōŀŎƪǳǇ 

ƴŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƴ ŬƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳǇŎƻƳπ

ƛƴƎ ǿƻǊƪΤ ƳƛƴƛƴƎΣ ǘǊŀƛƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘπ

ŜǊ ƭŀōƻǳǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  

hǳǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ 

ƘŀŘ мм ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ǘƘŜ /ƻǳǊǎŜΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ 

ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΗ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŀƴŘ ŀŘπ

ǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ tǊƻπ

ƎǊŀƳΦ  

²Ŝ ƘŀŘ ŀ /ǊŜǿ ƻŦ н ŦƻǊ DƛōǊŀƭǘŀǊ aƛƴŜ 

ŀƴŘ ŀ /ǊŜǿ ƻŦ с ŦƻǊ aǘ tƻƭƭŜȅ ŘƻƛƴƎ 

wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ²ƻǊƪΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻǳǘ 

ƻƴ vǳŜǎƴŜƭ [ŀƪŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 9ƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘŀƭ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜ ŀŎǘǳπ

ŀƭƭȅ Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ aǘ tƻƭƭŜȅ /ǊŜǿ ƘŀǊŘ 

ŀǘ ǿƻǊƪ ŀǘ IŀȊŜƭǝƴŜ /ǊŜŜƪΦ ²ŀȅ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ƘŀǊŘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  

hǳǊ ¢Ǌŀƛƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ǊŜǿ ƘŀŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ 

ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŎǊŜǿ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿŜƭƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ōǳƴŎƘΦ ²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 

¢ƘƻƳŀǎ {ŎƘƻŜƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ /ǊŜǿ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳπ

ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎ Řƻǿƴ ŀǘ {ƻŘŀ /ǊŜŜƪΦ  

!ƳƻƴƎǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜǊŜ ƛƴπ

ŘƛǾƛŘǳŀƭ /ƭƛŜƴǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ŀŎŎŜǇǘ Ƴȅ 

ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ƛŦ ƛǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ 

ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘǊƻǇ ƛƴ /ƭƛŜƴǘǎΤ ƛǘ 

Ƙŀǎ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ƛǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜƴŘ ǘƻƻΦ  

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǊǳƎπ

ƎƭŜǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ƳŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭŜƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƧƻǳǊƴŜȅΦ LΩƳ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎŀŘ ǘƘŀǘ L 

ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ 

L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ Ƴȅ 

ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ L ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ !ōƻπ

ǊƛƎƛƴŀƭ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΗ  

YǳƪǎǘǎƉǘǎŜƳŎΣ 

aŀǊƛƻƴ /ƘŜƭǎŜŀ 

  

aŀǊƛƻƴ /ƘŜƭǎŜŀ 

!ǎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊΣ ƛǘΩǎ ȅƻǳǊ 

Ƨƻō ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘƻƴΩǘ 

ƘŀǊƳ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ŀ ƳƛƴŜ ǿƻǳƭŘ ǎǇŜƴŘ Ƴƻǎǘ Řŀȅǎ ƻǳǘπ

ŘƻƻǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ŀƛǊΣ 

ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀǎǳǊŜ 

ǘƘŜ ŘƛǊǘ ǊƻŀŘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ 

ŘƻƴΩǘ ŜǊƻŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ŎǊŜŜƪ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǘŜ ǎƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ όǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ƪƛƭƭ ŀƴȅ ŬǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪύΦ 

¢ƘŜȅΩŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƭŀōǎ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅπ

ǎƛǎΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōƻŀǊŘǎΣ ƭŀǊƎŜ ŎƻǊǇƻǊŀπ

ǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ  

aƻƴƛǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ 

ƘŀǊƳ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻǊ ǘƘƛƴƎǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ  



ф 
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/ƘŜǊȅƭ /ƘŀǇƳŀƴ 

WǳƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎΣ 

ŀƴŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5Ŝπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ L 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 

DǊŀŘǳŀǘŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŀ DǊŀŘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 

±ƛƭƭŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿƘŜƴ 

ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

¢ƘŜ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΣ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ пΥлл ς сΥлл ǇƳΤ ǿƛǘƘ 

!ƭƛŎƛŀ DƛƭōŜǊǘΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ LΦ  

!ƭƛŎƛŀ DƛƭōŜǊǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ 

ŦƻǊ WǳƴŜ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ǘŜŀƳΦ 

!ƭƛŎƛŀ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ aƻƳΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎΦ   

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǧƭŜ 

ƎŀǊŘŜƴ ōƻȄŜǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ƻƴƛƻƴǎΣ 

ŎŀǊǊƻǘǎ ŀƴŘ ǊŀŘƛǎƘŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎǊƻǿπ

ƛƴƎ ǿŜƭƭΦ  ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŎŜŘŀǊ ŜŀƎƭŜ ŦŜŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘǳƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

{ƻŘŀ /ǊŜŜƪ ōǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŀȅ 

tŀǊŀŘŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǊ ōŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜŎǿŜǇŜƳŎ ŀƴŘ 

/ŀƴŀŘƛŀƴκLƴŘƛƎŜƴƻǳǎ CƭŀƎǎΣ L ōŜƭƛŜǾŜ 

ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀπ

ǊŀŘŜΦ  !ǘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ǾƛǎƛǝƴƎΣ 

ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ ǇŀƛƴǘŜŘΣ ŜŀǝƴƎ Lƴπ

Řƛŀƴ ¢ŀŎƻǎ ŀƴŘ ƘǳǎƘǳƳΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ {ƻŘŀ 

/ǊŜŜƪ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜǿκƻƭŘ ǘǊŀƛƭ ǘƘŜ 

¢Ǌŀƛƭ .ǳƛƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴΣ ǿŜ ƘŀŘ 

ŀƴ ŜǾŜƴǜǳƭ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōƛƪƛƴƎ 

ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭ ōŜπ

ƘƛƴŘ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴκIŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ 

Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƭǎ /ǊŜǿǎΣ ¢ƘƻƳπ

ŀǎ {ƘŜƻƴ ŀƴŘ aƛǊƛŀƳ {ŎƘƛƭƭƛƴƎ ŦƻǊ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀŎπ

ŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ 

ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŘŀ /ǊŜŜƪ .ŀƴŘΣ bƻǊǘƘπ

ŜǊƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ bŜǿ 

tŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ DƻƭŘ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴ-ƪƛƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

5ƛƻƴƴŜ tƘƛƭƭƛǇǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊ ŀǎ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƴƻǎǘƭȅ ŀǎ ǘƘŜ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ǳƳƳŜǊ 

tǊƻƎǊŀƳΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ƛƴ 

ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘƻƭƛǎǝŎ ǿŀȅΦ ¢ǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴπ

ŀƭ {ǳƳƳŜǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƛǊŜŘ ǘƻ 

ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳπ

ƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƻƴ Wǳƭȅ пǘƘΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜΣ ŀƴŘ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŜ 

ǿƛǘƘ ǳǎ ŦǊƻƳ фΥлл ŀƳ ς пΥолǇƳ aƻƴπ

Řŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ 5ƛƻƴƴŜ ƪƴƻǿ 

ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀƴŘ 

ǎƴŀŎƪǎΦ  {ŜŜ ǘƘŜ /ŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ Wǳƭȅ 

нлмсΦ 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜπ

ǇƻǊǝƴƎ ŦƻǊ /ŀǊƛōƻƻ /ƘƛƭŎƻǝƴ !ōƻǊƛƎƛπ

ƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǎǎƛǎπ

ǘŀƴǘΣ ŀǎ aŀǊƛƻƴ tƘƛƭƭƛǇǎ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ {ƘǳǎǿŀǇ ¢Ǌƛōŀƭ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘƻǇŜ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǊǘ-ƭƛǎǝƴƎΣ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƘƛǊƛƴƎ ŀ 

ƴŜǿ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

ŜŀǊƭȅ ƛƴ WǳƭȅΤ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ L ŀƳ 

ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ōƻǘƘ ǊƻƭŜǎΦ 

¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ CǳƴŘƛƴƎ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ƴƻǿ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ 

ōŜŦƻǊŜ Wǳƭȅ ннƴŘΣ нлмсΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪπ

ƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŬƊƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

aŜƳōŜǊΣ ǇǊŜŦŜǊ ŀ ȅƻǳǘƘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ 9Řǳπ

Ŏŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ 

ȅƻǳǊ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǳǇ-ǘƻ-

ŘŀǘŜ ǊŜǎǳƳŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊΦ   

bƻǘŜΥ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ŬƊƘ ƳŜƳōŜǊ ƴƻǘ 

ōŜ ŀ ȅƻǳǘƘ му-нфΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǎŜŀǘ 

ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ   

5ǊƻǇ ōȅ ŀƴŘ ǎŜŜ ƳŜΣ ƻǊ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ Ŏŀƭƭ 

ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴǎΦΦΦ IŀǾŜ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ WǳƭȅΗ 



мм 

 

IŜƭƭƻ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ 5ƛƻƴƴŜ tƘƛƭƭƛǇǎ ŀƴŘ L 

ŀƳ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ·ŀǘǎϥǹƭƭ LƴŘƛŀƴ 

.ŀƴŘΦ L ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻπ

ƭǳƳōƛŀ hƪŀƴŀƎŀƴ ǿƘŜǊŜ L ƘŀǾŜ ǎǘǳŘπ

ƛŜŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ /ǊŜŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŀǎ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŀƴŘ ǾŜǊȅ 

ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ L ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ 

ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōȅ ōŜŎƻƳπ

ƛƴƎ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ tǊƻƎǊŀƳ {ǳǇŜǊǾƛπ

ǎƻǊΦ LΩƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŜƪƭȅ 

{ŜŎǿŜǇŜƳŎ ƭŜǎǎƻƴΦ  

 

5ƛƻƴƴŜ tƘƛƭƭƛǇǎ 

[ŜƊΥ CŜŀǘƘŜǊǎ ǘƘŜ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ 

tǊƻƎǊŀƳ ŎƻƭƻǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ōƻπ

ǊƛƎƛƴŀƭ 5ŀȅ tŀǊŀŘŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ 

.ŜƭƻǿΥ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŀȅ tŀǊŀŘŜ ŀƴŘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŀȅ 

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 


