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¢ƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ мǎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ  

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 

{ǘŀǝƻƴ wŜŎŜǇǝƻƴ ōȅ ƳŀƛƭΥ 

оплр aƻǳƴǘŀƛƴ IƻǳǎŜ wƻŀŘΣ ²[ ./ 

±нD-р[р ƻǊ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ  

ƘŜŀƭǘƘǊŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘϪȄŀǘǎǳƭƭΦŎƻƳΦ  

!ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎŀƭƭΥ  

IŜŀƭǘƘ wŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ ŀǘ нрл-фуф-норрΦ 

2-8 

9-10 

мм 

мн-мп 

мр-нт 

ну-нф 

ол-он 

{ƻŘŀ /ǊŜŜƪ .ŀƴŘ hŶŎŜΥ  

нрл-фуф-ноно 

{ƻŘŀ /ǊŜŜƪ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǝƻƴΥ  

нрл-фуф-норр 

bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΥ 

нрл-фуф-ноно 

·ŀǘǏǹƭƭ DŜƴŜǊŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ hŶŎŜΥ  

нрл-фуф-номм 

·ŀǘǏǹƭƭ IŜǊƛǘŀƎŜ ±ƛƭƭŀƎŜΥ 

нрл-нфт-срлн 

 

aǘΦ tƻƭƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

aŜŜǝƴƎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ уΣ нлмс 

·ŀǘǏǹƭƭ IŜǊƛǘŀƎŜ {ƛǘŜ 

  

!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŀȅ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нмΣ нлмс 

млΥлл-нΥол ǇƳ 

.ƻƛǘŀƴƛƻ tŀǊƪ 

/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ DǊƻǳǇ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ уΣ нлмс 

ммΥол-мΥол ǇƳ 

IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘǊƻƻƳ 

hƴ WǳƴŜ нм bŀǝƻƴŀƭ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŀȅ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 
нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ǾƛōǊŀƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Řŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΣ 
Lƴǳƛǘ ŀƴŘ aŞǝǎ ǇŜƻǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ǇŜƻǇƭŜǎΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tŜƻǇƭŜǎΦ 

DŀǾƛƴ [ŀƪŜ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ 

aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ сΣ нлмс 

фΥол-оΥлл ǇƳ 

DŀǾƛƴ [ŀƪŜ 

DǊŀŘǳŀǝƻƴ /ǳǇŎŀƪŜ DǊŀŘ tƘƻǘƻ ƛŘŜŀ 

CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ wƻƭŜ aƻŘŜƭ 

!ǿŀǊŘǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мǎǘ 

пΥлл-тΥол ǇƳ 

aŀǊƛŜ {ƘŀǊǇŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭ DȅƳ 

{ƻŘŀ /ǊŜŜƪ ¢Ǌŀƛƭǎ aŜŜǘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ фǘƘ 

оΥлл-сΥлл ǇƳ 

{ƻŘŀ /ǊŜŜƪ 

https://www.aadnc-aandc.gc.ca/eng/1100100013791/1100100013795
https://www.aadnc-aandc.gc.ca/eng/1100100014187/1100100014191
https://www.aadnc-aandc.gc.ca/eng/1100100014271/1100100014275
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мΦ DŜƴŜǊŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿ 

IŜƭƭƻ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ 9ǊƛŎ tŜƭƪŜȅ ŀƴŘ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ .ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

ŦƻǊ {ƻŘŀ /ǊŜŜƪ LƴŘƛŀƴ .ŀƴŘ ό{/L.ύ 

ƻƴ aŀȅ млǘƘΣ нлмсΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŜǊŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ Lƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŜǿ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭκ

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ǇƻǎŜŘ ƳƻǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ

ǝƻƴΣ /ƘƛŜŦ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ L ŀƳ ƎƭŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ  

ǇŜǊǎƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ .ŀƴŘ ƻƴ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŘƛŘ ǎƻ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ L 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 

ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ {/L. Cƛπ

ƴŀƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳπ

ǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 L ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ 

aŀƴŀƎŜǊǎ bŜǘǿƻǊƪΣ ŀǘ ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ 

/ƻǳƴŎƛƭ hŶŎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 

ŬƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǘŜ LƴŘƛŀƴ 

.ŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƎƻƻŘΣ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ƻŦ 

ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

нΦ  CƛƴŀƴŎŜ 

¢ƘŜ CƛƴŀƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ L ŬƴŘ ƛǎ 

ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻǳƴŘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ƪŜŜǇ ǘƘŜ {/L. ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

¢ƘŜ CƛƴŀƴŎŜ Ƙŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŘƛǎŎǳǎπ

ǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

IŜŀŘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅŜŀǊ ŜƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǳŘƎŜǘǎΦ  ¢ƘŜ Cƛπ

ƴŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

{ǇŜŎƛŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳκŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ōǳŘƎŜǘǎΦ 

L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ 

ōŜǧŜǊ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭǎ ǘƘŀƴ L ŬƴŘ ƘŜǊŜ ŀǘ {/L.Φ  

оΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

L ŀƳ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōŜŎƻƳπ

ƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ 

{/L.Φ L ŬƴŘ Ƴƻǎǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

ǎƘƻǊǘ ǎǘŀũŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎΣ 

ōǳǘ ǎǘŀũ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǎƭŀŎƪ ŀƴŘ 

ŘƻƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ǿƻǊƪ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǇǎ 

ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ 

ƻƴ ǎǘŀũ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ 

ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ L ǎŜŜ ǎǘŀũ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ƳŀǧŜǊǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴ {/L. ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ  

пΦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {/L. ŜȄƛǎǝƴƎ 

ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƳŀƴƴŜǊΦ 

9ǊƛŎ tŜƭƪŜȅ  

ом 
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wŀŜ-[ȅƴ .Ŝǧǎ 

IŜƭƭƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ Wǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΥ 

Ý wŜƴŜǿŀƭ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊƳǎ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ  ōȅ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ 

Ý LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƘƻƭŘ ǘƘŜ {! ŎƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƘŜŀŘ ƻŦ ƘƻǳǎŜ ƘƻƭŘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ 

ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

Ý ! ƎŜƴǘƭŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ŀƴŘ ƻŶŎŜ ƛǎ ŀ ŘǊǳƎ 

ϧ ŀƭŎƻƘƻƭ ŦǊŜŜ ȊƻƴŜ                  

Ý ¸ƻǳǊ {! ŎƘŜǉǳŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŘǊǳƎǎ ƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭΦ 

Ý LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƘƻƳŜ ƳŀƛƴǘŜπ

ƴŀƴŎŜ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƛŦ {! Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜΣ  ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƻǊ ƳŀƪŜ 

ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ƳŜΦ 

¢ƘŀƴƪǎΣ  wŀŜ-[ȅƴ  

IƛƛƛΦΦΦ  

¢ƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŘŀ 

/ǊŜŜƪ IƻǳǎƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ L 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 

ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀΩǎ нлмс 

ōǳŘƎŜǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀǘ ǘƘƛǎ Ƴƻπ

ƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳƴŘǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƘŀŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ L ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘŜƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ IŜŀƭǘƘ /ŀƴŀŘŀ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ Ŝƴǘŀƛƭ ŀƴ ƛƴǎǇŜŎπ

ǝƻƴ ŦǊƻƳ tŀǩ WƻȅŎŜΣ ƻǳǊ 9ƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊΣ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴπ

ǎǇŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ƳƻǳƭŘ ǊŜƳŜŘƛŀǘƻǊΦ  

L ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳƻǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ 

ǘƻ ƎŜǘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ 5ŜŜǇ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ  

{ƻŘŀ /ǊŜŜƪΣ ǎƻ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ 

ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŘŜŀŘπ

ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ aȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ L ŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ƻǊ ǘŜƴŀƴǘǎ ǊƛƎƘǘ 

ƴƻǿ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

нлмс ōǳŘƎŜǘΦ  

L ƘŀŘ ŀ ŎƭƛŜƴǘ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦǊƻƳ 

ƻǳǊ /ŀƴŀŘŀ aƻǊǘƎŀƎŜ IƻǳǎƛƴƎ /ƻǊǇƻπ

Ǌŀǝƻƴ ό/aI/ύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻƴ aŀȅ 

млΣ нлмсΦ [ƛƴŘǎŀȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ Řƻ ŀ ǿƻƴπ

ŘŜǊŦǳƭ Ƨƻō ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

{ƘŜ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀ ŦŜǿ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ŀ 

ǉǳƛŎƪ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŜ 

ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƘŜǊ ǾƛǎƛǘκŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ IƻǳǎƛƴƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴǎΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ 

ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ Ŏŀƭƭ ŀǘ нрл-фуф-ноноΣ ŜȄǘΦ 

млоΦ 

 

IŜŀǘƘŜǊ WƻƘƴǎƻƴ 

/ƭŜŀƴŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘΥ 

tƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƛƴ 

ǿƛǘƘ IŜŀǘƘŜǊ ŀǘ нрл-фуф-

ноно ŜȄǘΦ млоΦ 



п 

 

aŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎΣ 

ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ WǳƴŜ 

ŀƴŘ {ǳƳƳŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ 

¢ƘŜ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΣ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ п ς сǇƳΤ ǿƛǘƘ [ŀǳǊŜƴ 

aƛǘŎƘŜƭƭΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ LΦ  [ŀǳǊŜƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ǇǊŀŎǝŎǳƳ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ƘƛǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WǳƴŜ ƻũΦ  [ŀǳǊŜƴ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƘŜǊ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǎƘŜ 

ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ 

tǊƻƎǊŀƳ ǘŜŀƳΦ   

!ƭƛŎƛŀ DƛƭōŜǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ 

ŦƻǊ WǳƴŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ 

ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ tǊƻƎǊŀƳ 

ǘŜŀƳΦ !ƭƛŎƛŀ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ 

aƻƳΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎΦ   

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ǳƭπ

ǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ 5ǊǳƳƳƛƴƎΣ 

{ƛƴƎƛƴƎΣ tƭŀȅƛƴƎ [ŜƘŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƎŀƳŜǎΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ 

ǿƛǘƘ aƛƴƴƛŜ tƘƛƭƭƛǇǎ ŀƴŘ aŀǊȅ IŀǊǊȅΣ 

ƛǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎƳƛƭŜ ƻƴ 

aƛƴƴƛŜΩǎ ŦŀŎŜΣ ǎƘŜ ǎƻ ŜƴƧƻȅǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ /ŀǊƴƛǾŀƭ ŀǘ aŀπ

ǊƛŜ {ƘŀǊǇŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎƻ ōǳǎȅ ƪŜŜǇƛƴƎ 

ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ L ƻƴƭȅ Ǝƻǘ 

ƻƴŜ ǇƛŎǘǳǊŜΦ  DŜŜȊΣ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻŶŎƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΦ   

hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƻŘŀȅΩǎ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴǎ ŀǊƻǳƴŘ DŀƴƎǎΣ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ 

.ǳƭƭȅƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǇƭŀŎŜ 

ǘƻ ōŜΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ 

пǇƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ L ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƴŀŎƪǎΦ  {ŜŜ ǘƘŜ /ŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ 

WǳƴŜ нлмсΦ 

L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ Ŭπ

ƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦƻǊ нлмрκмс ŀƴŘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {5 Інт ǘƻ ŬƴŀƭƛȊŜ ƻǳǊ 

[ƻŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b{¢/ {ƪƛƭƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘǊŀƊ 

ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ 9Řǳπ

Ŏŀǝƻƴ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ п ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǝŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ 

ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅπ

ƳŜƴǘΦ  !ƭǎƻ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ǳǎ ōŀōȅ ōƻƻƳŜǊǎ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ǊŜǝǊŜΗ  

¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ǊŜπ

ǾƛŜǿŜŘ ŀƭƭ tƻǎǘ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀǇǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ф ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {/L. tƻǎǘ-

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ [ƻŎŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ DǳƛŘŜπ

ƭƛƴŜǎΣ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ Lb!/ tƻǎǘ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅ CǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘπ

ƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lb!/ DŜƴŜǊŀƭ tƻƻƭ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ  

¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ CǳƴŘƛƴƎ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ƴƻǿ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ 

ōŜŦƻǊŜ WǳƴŜ ннƴŘΣ нлмсΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪπ

ƛƴƎ ŦƻǊ ŀ рǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

aŜƳōŜǊΣ ǇǊŜŦŜǊ ŀ ȅƻǳǘƘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ 9Řǳπ

Ŏŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ 

ȅƻǳǊ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǳǇ-ǘƻ-

ŘŀǘŜ ǊŜǎǳƳŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊΦ  bƻǘŜΥ ǎƘƻǳƭŘ 

ǘƘŜ рǘƘ ƳŜƳōŜǊ ƴƻǘ ōŜ ŀ ȅƻǳǘƘ му-нфΣ 

ǘƘŜƴ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǎŜŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǾŀƛƭπ

ŀōƭŜΦ   

5ǊƻǇ ōȅ ŀƴŘ ǎŜŜ ƳŜΣ ƻǊ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ Ŏŀƭƭ 

ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴǎΦΦΦ IŀǾŜ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ WǳƴŜΗ 

 

/ƘŜǊȅƭ /ƘŀǇƳŀƴ 

нф 



ну р 



с 
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DŜƻǊƎƛŀ .ƻŎƪ 

bw !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

{ǳǎŀƴ !ǎǇƛƴŀƭƭ 

wŜŦŜǊǊŀƭǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

-ÏÏÓÅ "ÉÌÌÂÏÁÒÄȡ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƳƻƻǎŜ ōƛƭƭōƻŀǊŘ 

ŦǊƻƳ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜǎǘ [ŀƴŘ ŀƴŘ bŀǘπ

ǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ hǇŜǊŀǝƻƴǎ όC[bwhύΦ 

²Ŝ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƳƻƻǎŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ 

ŀƳƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ 

ǊŜŀǎƻƴ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ C[bwh ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ōƛƭƭōƻŀǊŘ 

ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ 

Ŏƻǿ ƳƻƻǎŜΦ .ȅ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǿ 

ƳƻƻǎŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜπ

ŎǳǊŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ōƛƭƭπ

ōƻŀǊŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ 

ǎƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ƛǘΦ  

0ÉÔ ÈÏÕÓÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

7Å ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÔÏ 

ÈÅÌÐ ÔÈÅ 'ÁÖÉÎ ,ÁËÅ #ÁÍÐȢ 4ÈÅÙ 

×ÁÎÔ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ÐÉÔ ÈÏÕÓÅ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÔÈÅ 

'ÁÖÉÎ ,ÁËÅ #ÁÍÐ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÅÄÕÃÁȤ

ÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ 3ÅÃ×ÅÐÅÍÃ ÔÅ 

1ÅÌÍÕÃ× ÃÕÌÔÕÒÅ ×ÈÅÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ 

ÇÕÅÓÔÓ ÁÒÅ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÇÒÏÕÎÄÓȢ 

*ÅÁÎ 7ÉÌÌÉÁÍÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 7ÉÌÌÉÁÍÓ 

,ÁËÅ )ÎÄÉÁÎ "ÁÎÄ ÉÓ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ÔÈÅ 

'ÁÖÉÎ ,ÁËÅ #ÁÍÐȟ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÆÕÎÄȤ

ÉÎÇ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÒÏÊÅÃÔȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÇÅÔȤ

ÔÉÎÇ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȟ 

ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ 3ÕÓÁÎ !ÓÐÉÎÁÌÌ ÉÎ ÔÈÅ 

.2 ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ 

-ÏÕÎÔ 0ÏÌÌÅÙ &ÕÌÌ 2ÅÓÔÁÒÔ  

!ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 

aǘ tƻƭƭŜȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ Cǳƭƭ-{ŎŀƭŜ wŜπ

ǎǘŀǊǘ tŜǊƳƛǘ ƛƴ ƭŀǘŜ bƻǾŜƳōŜǊΦ !ƊŜǊ 

ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǊŜǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘπ

ŀƴǘǎΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǘƘŜ ƳƛƴŜΦ ¢ƘŜ ƳƛƴŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

{ƛƴŎŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎπ

ŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ .Ŝƭƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘΦ 

¶ aƛƭƭƛƴƎ ǊŀǘŜ ƻŦ уΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǘƻƴƴŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ όнн ллл ǇŜǊ 
Řŀȅύ 

¶ ¦ǎŜ ƻŦ ¢ŀƛƭƛƴƎ {ǘƻǊŀƎŜ CŀŎƛƭƛǘȅ 
ό¢{Cύ  ƻƴŎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜōǳƛƭǘ ǘƻ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭ 
* aǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 

ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ 5ŀƳ {ŀŦŜǘȅ 
ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {Ǉƛƭƭǿŀȅǎ 

* ¢ƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢{C 
ǿƛƭƭ ōŜ фтлƳ  

¶  ! [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ tƭŀƴ ό[¢²atύ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ōȅ WǳƴŜ олΣ нлмс 

¶ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƭƻǎǳǊŜ tƭŀƴ 
ōȅ WŀƴǳŀǊȅ мтΣ нлмт 

¶ LŦ ǘƘŜ [¢²at ŀƴŘ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ /ƭƻǎǳǊŜ Ǉƭŀƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ŬƴŜ ŦƻǊ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

¶ ¦ǇŘŀǘŜŘ aƛƴŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜπ
ǎǇƻƴǎŜ tƭŀƴ ōȅ Wǳƭȅ омΣ нлмс 

¶ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ όōƻƴŘƛƴƎύ 
Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
ϷомΣопоΣууо 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ wƛǎƪ !ǎπ
ǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ǎƛǘŜ 
* 9ǾŀƭǳŀǘŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ 

ǳǇǘŀƪŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ   
 
 

/ƻƴǎΥ 
ϝ {ǘǊŜŀƳ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǘ ōŜ 
ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ 
 ϝaƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ƭŀŎƪƛƴƎ 
 ϝCǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦǊƻƳ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ 
ϝ[Ŝǎǎ ƛƴǇǳǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ 
ƛǎ ŘƻƴŜ 

tǊƻǎΥ 
 ϝ{ŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ƛƴ 
ōǊŜŀŎƘŜŘ ŀǊŜŀ 
 ϝ9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ϝaƻǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
 ϝ9ŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎκōŜƴŜŬǘǎ  
ϝ IŀǾŜ ŀ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ  

нт 



нс т 

 

aƻǳƴǘ tƻƭƭŜȅ LƴǘŜǊƴŀƭ aŜŜǝƴƎǎ 

 ²Ŝ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ aƻǳƴǘ tƻƭƭŜȅ 

ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ aŀȅ ммǘƘ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǿƛǘƘ aƻǳƴǘ tƻƭƭŜȅ ǊƛƎƘǘ 

ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎŀǘƘŜǊ ǎƻƳŜ ƛƴǇǳǘΦ Lǘ 

ǿŜƴǘ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ƻǳǘΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƘƻƭŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜΦ ²Ŝ 

ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ aŀȅ муΣ нлмс ŀǘ 

{ǳƎŀǊŎŀƴŜ ǿƘŜǊŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ 

ŀƴŘ aƛƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ǘƻ 

Ŧǳƭƭ ǊŜǎǘŀǊǘΦ CƻǊŜǎǘǎΣ [ŀƴŘǎ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǎƻƳŜ ŬǎƘ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ vǳŜǎƴŜƭ [ŀƪŜΦ ah9 ǳǇŘŀǘŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǘ aƻǳƴǘ tƻƭƭŜȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴπ

ǘŜǊŜǎǝƴƎ ƳŜŜǝƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ 

Ǿƛǎƛǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

IŀǊǾŜǎǘ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

aŜŜǝƴƎ 

/Î -ÁÙ ςτÔÈȟ ςπρφ ×Å ÈÁÄ Á ÃÏÍÍÕȤ

ÎÉÔÙ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ ÈÁÒÖÅÓÔ 

ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÓ ÔÁËÅÎ ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 

#ÁÒÉÂÏÏ-#ÈÉÌÃÏÔÉÎ ÁÒÅÁȢ 7Å ×ÁÎÔ ÔÏ 

ÇÉÖÅ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ 

×ÈÏ ÍÁÄÅ ÉÔ ÏÕÔȢ 7Å ÁÌ×ÁÙÓ ÁÐÐÒÅÃÉȤ

ÁÔÅ ÙÏÕÒ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÁÎÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ  

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ 

ƘǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ƘǳƴǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ Lǘ ƛǎ 

ŎƭŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘǳƴǝƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǇπ

ƛŎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇπ

ƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀŘƛπ

ǝƻƴŀƭ ƘǳƴǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ǿǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴπ

ŀƭ ƘǳƴǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 

Ŏŀƴ Ǝƻ ƻǾŜǊ ƳƻƻǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǝπ

ƳŀǘŜǎΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ 

ŀƭǎƻ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƭπ

ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ŘŜπ

ǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ōŜŜƴ 

ŎƻƴǎǳƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LŦ ȅƻǳ 

ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƛƴǇǳǘ ƻǊ ƘŀǾŜΣ 

ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ bŀǘπ

ǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

wŜǇƻǊǝƴƎ IǳƴǝƴƎ ±ƛƻƭŀǝƻƴǎ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

IǳƴǝƴƎ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ Ƙƻǿ 

ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊ ǘƻ 

ǊŜǇƻǊǘ ƘǳƴǝƴƎ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ww!t ƭƛƴŜ όwŜǇƻǊǘ !ƭƭ 

tƻŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ tƻƭƭǳǘŜǊǎύ ǘƘƛǎ ƭƛƴŜ ŀƭƭƻǿ 

ȅƻǳ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƪƴƻǿƴ ƻǊ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ Ǿƛƻπ

ƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ƻǊ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƭŀǿǎ ŀƴƻƴȅπ

ƳƻǳǎƭȅΦ  .Ŝƭƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǝǇǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƻ 

ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘΦ 

Iƻǿ /ŀƴ L IŜƭǇΚ 

¶ LƭƭŜƎŀƭ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ 
όƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŀǎǘŜΣ 
ŜΦƎΦ ŘǳƳǇŜŘ ƻƴ /Ǌƻǿƴ [ŀƴŘύ 

¶ ¦ƴƭŀǿŦǳƭ ƻǇŜƴ ōǳǊƴƛƴƎ όŜΦƎΦ 
ŘŜƴǎŜ ǎƳƻƪŜύΤ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ōŀŎƪπ
ȅŀǊŘ ōǳǊƴƛƴƎ 

¶ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻǊ 
ǎŜǿŀƎŜ ǘƻ ƭŀƪŜǎ ƻǊ ǊƛǾŜǊǎ 

¶ 5ŀƳŀƎŜ ǘƻ ŬǎƘ ƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛπ
ǘŀǘ 

¶ 9ȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ōŀƎ ƻǊ ŎŀǘŎƘ 
ƭƛƳƛǘ 

¶ ¦ǎŜ ƻŦ ƛƭƭŜƎŀƭ ƘǳƴǝƴƎ ƻǊ ŬǎƘƛƴƎ 
ƎŜŀǊ 

¶ CƛǎƘƛƴƎ ƻǊ ƘǳƴǝƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴ 
ƻǊ ƛƴ ŎƭƻǎŜŘ ŀǊŜŀǎ 

¶ ¦ƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻǊ ǎŀƭŜ 
ƻŦ ŬǎƘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘǎ 

²Ƙŀǘ ǘƻ wŜŎƻǊŘ- ²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǎǳǎǇŜŎǘόǎύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ƴŀƳŜΣ ǎŜȄΣ ǊŀŎŜΣ 
ŀƎŜΣ ƘŜƛƎƘǘκǿŜƛƎƘǘΣ ŜȅŜ ŎƻƭƻǳǊΣ 
ƘŀƛǊΣ ƘŀƛǊ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜΣ ŦŀŎƛŀƭ 
ƘŀƛǊΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘŀǧƻƻǎ ƻǊ ǎŎŀǊǎΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŀŎŎŜƴǘ 
ŀƴŘ ƳŀƴƴŜǊƛǎƳǎΦ 

¶ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǾƛƻƭŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ŘŀǘŜΣ 
ǝƳŜΣ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘȅǇŜ ƻŦ ǾƛƻƭŀǝƻƴΣ 
ǎǳǎǇŜŎǘǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ 
ǘȅǇŜ ƻŦ ƘǳƴǝƴƎ ƻǊ ŬǎƘƛƴƎ ƎŜŀǊ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎŜŘ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŜƘƛπ
ŎƭŜ ƻǊ ǾŜǎǎŜƭ ƴǳƳōŜǊΣ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻǊ 
ǎǘŀǘŜΣ ƳŀƪŜΣ ƳƻŘŜƭΣ ȅŜŀǊΣ ŎƻƭƻǳǊ 
ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŘŀƳŀƎŜΣ ǎǘǊƛǇŜǎ ƻǊ ŎǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎ 

¶ ²ƛǘƴŜǎǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŀƳŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
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tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛŦ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƳŜŜǝƴƎǎΦ !ǘ ŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

¶ WǳƴŜ сΥ ф-оǇƳ DŀǾƛƴ [ŀƪŜ ¢ƻǳǊ 

ŀƴŘ tƛŎƴƛŎ [ǳƴŎƘ 

¶ WǳƴŜ уΥ р-уǇƳ aƻǳƴǘ tƻƭƭŜȅ 

LƴǘŜǊƴŀƭ aŜŜǝƴƎ όCƛǎƘ ¢ŀƭƪǎ ϧ 

[ƻƴƎ ¢ŜǊƳ ²ŀǘŜǊ hǇǝƻƴǎύ 

¶ WǳƴŜ мрΥ ¢ŜƴǘŀǝǾŜ aƻǳƴǘ tƻƭπ

ƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŜǝƴƎ όƭƻƻƪ 

ŦƻǊ ƅȅŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎύ  

  

YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜŀǊǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘ 

ǘǊƛǇ ŦƻǊ ǎƻƳŜǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

WǳƴŜκ.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ WǳƭȅΦ  

Iƻǿ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΥ  
¶ /ŀƭƭ м-утт-фрн-тнтт όw!ttύ 

ƻǊ Ітнтт ƻƴ ǘƘŜ ¢9[¦{ aƻπ
ōƛƭƛǘȅ bŜǘǿƻǊƪ 

¶ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ŭƭƭ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŦƻǳƴŘ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŜƴǾΦƎƻǾΦōŎΦŎŀκŎƻǎκ
ǊŀǇǇκŦƻǊƳΦƘǘƳ 


